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0. Az ESERNYOS Obudai Kulturdlis és Sport
Nonprofit Kft. Uzleti terve

A Vdllalkozas adatai

A cég telies elnevezése: ESERNYOS Obudai Kulturdlis és Sport Nonprofit Kft.
A cég réviditett elnevezése: Esernyds Nonprofit Kft,

A cég jogi formdja: nonprofit korlatolt feleléssegu tarsasag

A cég székhelye: 1033 Budapest, FS tér 2.

Telefon: +36 1 200 2962

E-mail cim: info@esernyos.hu

A cég pénzforgalmi jelz8szama: 1200 1008 0149 0984 0010 0008

A cég addszama: 25107726-2-41

Cégjegyzékszdm: 01-09-200132

A cég alapitdsa: 2014.12.11

A muUkédés befejezésének idépontja: -

Ugyvezetd: Halmai Rébert

Szamviteli nyilvantartds modja: kettds kdnyvvitel

A cég addzdsi rendje: AFA alany

A cég jegyzett tékéje: 8 MFt

A ceg fétevekenysege: 9004 '08 Muvészeti létesitmények mUkddtetése
Kamarai tagsag: Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
Vdrhato sajat téke Uzleti tervet megeldzd évveégén: 44.549.000,- Ft
Varhatd drbevétel Uzleti tervet megeldzé évvegeén:146.975-210,- Ft
Varhato sajat téke az Uzleti terv évének végen: 57.209.000, - Ft

Vdrhato arbevétel az Uzleti terv évének végén: 188.748.000,- Ft






|. Vezetoi osszefoglald

Az ESERNYOS Obudai Kulturdlis és Sport Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban: Tarsasdag)
2021-es és 2022-es atalakuldsa és feladatbdvilése (sportfeladatok és lapkiadds)
miatt 2023-ra sem tudunk relevans el6z6 évi Osszehasonlitd adattal szemléltetni
mUkddésinket. Uzleti tervink elkészitése sordn jarvanylgyi korldtozdssal nem, @
rezsivarvalsagbol kdvetkezd (pozitiv- €s negativ) hatdsokkal viszont szdmoltunk.
Tarsasagunk kézhasznU mindsitésy, igy jelentds kodzfeladatdt, szolgdltatdsait térités
nélkdl, ingyenesen nyujtjia a lakossdgnak.

Az Uzleti terv f6bb sarokszamai

e Kiaddasok: a Tdrsasdg 2023. évi kiaddsi oldaldt a tdrsasdghoz rendelt és
végzett feladataira nem egészen 807,6 millié forintra terveztiuk.

» Bevételek: A Tdrsasdg bevételi oldaldt 808,6 millié forintra terveztUk.

« Onkormdnyzati tdmogatds: 610,9 milid forint dnkormdanyzati mikddtetési
tdmogatdssal, valamint 64,2 millié célfeladat elldtdsahoz szUkséges tamogatdassal
tervezink. A 2022. évi eredeti eldirdnyzat 407,8 millié forint volt. A t6bblet oka testUleti
déntéssel elfogadott Obuda Ujsdg kiaddsdval kapcsolatos, az  évodai
Uszasoktatdssal  kapcsolatos  tébbletfeladatok  illetve  a megemelkedd
energiakdltsegek.

Humdnerd&forrds-gazdalkodds

A Tarsasdag 2023. évi munkavallaldi letszamdat 36 fében hatdroztuk meg.

A tervezett leétszambdl 3 {6 GYES-en van, a helyettik felvételre kerUlé dolgozdkat
hatdrozott idében fogjuk foglalkoztatni. Személyi jellegU kdltseégek (bérek, potliekok,
tiszteletdijak, juttatasok €s munkdltatéi addvonzatuk) terveink szerint 326,2 millié forint
lesz 2023-ban.

Szakmai tevékenység
Szakmai tevékenységlinket a vonatkozd jogszabdlyok mellett a Tdrsasag
alapdokumentumai, azaz az alapitd okirat, a Tdrsasdg szakmai koncepcidja €s a
kdzszolgdltatdsi szerzédés alapjan végezzik.
e Kidllitasokra 3,9 millid forint kiaddst tervezink. Kidllitdsok esetében bevételt
nem tudunk realizdini.
e Az Obudai Anziksz kiaddsdra 31 millié forintot terveztink, ingyenes terjesztés
mellett.
e Az Obuda Ujsdg kiaddsdra 157,3 millié forintot terveztink, ingyenes terjesztés
mellett.
e Kulturdlis tevékenyégre 18,4 millié kiadds mellett, 2,4 millié bevételt terveztink.
Sportrendezvényekre 76,7 milié kiadds mellett 1,0 millié sajdt bevétellel
szamolunk.



Vendéglatasi tevékenységiinkre 66,9 millié forint bevételt terveztink.
Tomegsport  szolgdltatasainkat  téritésmentesen  nyUjtjuk  a  kerUlet
lakossagdanak.
A sostoi gyermektdbor Uzemeltetésére 73,9 millid forint mdkodtetési kiaddst, és
48,9 millié forint bevételt terveztink.
. Sportpdlydink (teniszpdlydk, strandroplabdapdlydk) Uzemeltetése,
valamint egyéb bérbeadds utdn 20,8 millié forint bevételt terveztink.
Kommunikdciés tevékenységink tervezett kiaddsa 5,4 millié forint.



Il. Agazati elemzés

Tarsasagunk mUkddését az alapitd okiratdban foglaltak, az Onkormdnyzattal kdtdt
kdzszolgdltatdsi szerz&6désink és szakmai koncepcionk foglaltak hatdrozzak meg.

A Tarsasag dltal ellatott kdzfeladatokat a Magyarorszag helyi dnkormdanyzatairdl
szOIo 2011, évi CLXXXIX. térvény (Métv.), a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos
kdnyvtari ellatasrol és kdzmuivelddésrdl szold 1997. évi CXL. térvény (a tovdbbiakban:
Kulttv.), Budapest lll. Kerllet Obuda-Békdsmegyer Onkormdnyzatdnak a
kdzmUvelddésrdl szold 45/2018. (XI. 30.) szdmu rendelete hatdrozzdk meg. Ezek
osszefoglaldan: kulturdlis, muivészeti, kdzmUvelddési programok, tevékenységek,
rendezvények szervezése, informdcids feladatok elldtdsa, a kerUlet turisztikai
tevékenységeinek tdmogatdsa, sportlétesiimények fenntartdsa, a helyi sportélet
tdmogatdsa, szabadidds programok szervezése, a kerUleti gyermekUdultetés
biztositadsa. Egyéb feladataink turisztikai vendéglatd egység Uzemeltetése, mivészeti
periodika és sajtotermék kiaddsa. Vdllalkozdsi tevekenységkent folytatjuk kdzdssegi
iroda muUkdédtetését, hivatali bifé muikodtetését, helyiségbérletek kiaddsat,
sportpdlydk Uzemeltetését, vendéglato- és catering szolgdltatdast, eszkdzbérletet.

A 21. szdzadi Magyarorszdg elétt, és ez kUldndsen igaz a kiemelkedd mUvészeti,
kodzdsségi, kreativ multtal, gydkerekkel rendelkezd Obuddra, olyan kihivdsok és
lehetdségek dlinak, amelyben az innovativ, kreativ kezdeményezések, kdzOsséqi
tevékenységek jelentds pozitiv tarsadalmi-gazdasdgi eredménnyel jarnak.

A Tdarsasag szdmdra ez alapjdn nem a rendezvényszervezés, hanem ez a
tarsadalmi funkcié az, amely kiemelt cél. A Tarsasag ehhez a tapasztalati tanuldshoz,
fejlédéshez kivan megfeleld koérilményeket biztositani. Azaz nem 6nmagdban a
muUvészeti esztétikai szempontok, nem o6nmagdban szabadidds szolgdltatdsok
nyUjtdsa, hanem a tarsadalmi fejlédéshez vald hozzdjdrulds a legfontosabb stratégiai
célunk.

A kordbbi években, majd immdron tébb szakmai tevékenységet 2022-ben
pdrhuzamosan folytatd szakmai program j6 alap erre. A Tarsasdg szolgdltatdsi
kindlatat Ugy alakitjuk 2023-ban is, hogy az egy kbdzdsségi alkotétér, kulturdlis-
mUvészeti elménykdzpont, pedagdgiai €s innovaciods, sport- és szabadidds helyszin
legyen. Ennek eredményeként a Tdarsasdg nem csupdn produkcidkat mutat be,
hanem termékeket hoz létre Iadtogatdi, résztvevdi, az oft mikddd kdzdssegek
seqitségével.

A Sport Kft beolvaddsaval cégink feladata a kerlleti sportélet tdmogatdsa,
sportléetesitmények Uzemeltetése, a testedzési igények tadmogatdsa, a sportolds
feltételeinek biztositdsa, beleértve a szabadiddsportot és a versenyszer( sportot is.
Emellett sportszervezési feladatokat Iatunk el, tdmogatjuk a helyi sportcéld
szervezeteket. Kiemelt terUletUnk a didksport, az ifjusdgi szabadidds tevékenységek
tdmogatdsa.

Az Obuda Ujsag felelds kiaddjaként egy szakmailag fUggetlentl mdkddd
szerkesztéséget hoztunk léfre 2022 szeptemberében. Mint sajtdterméket kiadd cég,
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célunk, hogy kozérthetd modon kdzvetitsik az &nkormdnyzat informdcidit,
megmutatva azok hatterét is, bemutatva a kerUleti intézmények és a kerUleti civil
szervezetek munkdjat is. Egyben megmutatjuk azokat a problémdkat, amelyekkel a
kerUletben lakdk szembesUinek és az azokra adott dnkormdnyzati és/vagy civilek,
civil szervezetek daltal adott megolddsi javaslatokat és megolddsokat.

Tarsasagunk  portfélidjdnak  bdvilésével célunk, hogy a  kUlbnb6zd
tevékenységeket Ugy hangoljuk 06ssze, hogy azzal azok hatékonysagdt,
eredmeényességét is ndvelni tudjuk. Az Esernyds portfolidja most mdar olyan széles
palettdt olel at, amellyel képessé vdlik arra, hogy a legtébb részfeladatot sajat
eréforrésaival oldja meg.



lll. A vallalkozds bemutatdsa, valtozasok

Az ESERNYOS Obudai Kulturdlis és Sport Nonprofit Kft. (a fovabbiakban: Tarsasdg)
az onkormdnyzattal megkotdtt kdzszolgdltatdsi szerz6dés alapjan az  alapitd
okiratban foglalt kdzfeladatokat Iatja el. Alapitdsa 2014. december 11-én toértént. A
Tarsasag egyszemélyes korlatolt feleldssegu tarsasag, 100%-os tulajdonosa Budapest
Févaros Il kerUlet Obuda-Békdsmegyer Onkormdnyzata (a tovdbbiakban:
Onkormdnyzat).

A Tdrsasdg alapdokumentumait és gazddlkoddsdat 3 tagu feligyeld bizottsag
ellendrzi.

Bevételei alapfeladatabdl és Uzleti tevékenységbdl szarmazd sajat bevételekbd,
és a tulajdonostdl kapott mikddési tdmogatdsbdl dlinak, melyet elérnetd pdlyazati
tamogatasokkal egészit ki.

Kiaddsai személyi jellegU koltsegekbdl, mikddeési-, fenntartdsi koltseégekbdl és
felhalmozasi jellegU kiadasokbdl dlinak.

A Tarsasdag 2021-ig kulturdilis, turisztikai €s vendéglatasi feladatokat Iatott el.

A képviseld testllet nevében eljdrva a Polgdrmester a 725/2021 (VI.14) szadmu
hatdrozatdval déntétt az Obudai Sport és Szabadidé Kdzpont Nonprofit  kft
2021.08.31-ei nappal a Tarsasagba tértend beolvaddsardl.

A cégbirdsag 2021. augusztus 11.-én a Cg-01-09-200132/61. szdmu végzésével
2021. augusztus 31.-ei hatdarnappal bejegyezte beolvaddst, mely szerint ettdl a
naptdl kezdddden Tarsasdgunk sport, szabadidds és gyermekUdultetési feladatokat
is ellat.

A kévetkezd nagyobb vdltozds a Tarsasag feladatainak elldtasdlban akkor tértént,
amikor a 208/2022. (VI. 23.) hatdrozat alapjan a tulajdonos dnkormdnyzat arrdl
dontdtt, hogy 2022. augusztus 1-18l a Tdrsasdg lesz az Obuda Ujsdg kiaddja. Ez
létszdmban és kiaddsok tekintetében is komoly valtozds.

2023-as Uzleti tervinket a fenti &sszefoglald alapjan kdzfeladataink és vallalkozdsi
tevékenységunk tekintetében készitettuk el.



IV. MUkodeési terv

A Tdrsasag célia a 2020-ban elfogadott szakmai koncepcidja szerint az innovativ,
kreativ kezdeményezések, kdzdssegi tevékenységek tdmogatdsa és fejlesztése a
kultUra és a mulvészetek terUletén, a szabadidd hasznos eltdltése, az ifjlsagi
kozossegfejlesztés tdmogatdsa a kultira eszkdzeivel. Ezt a célf szolgdljdk egyéb, Uzleti
vagy mdas tevékenységei is, mint példdul a vendéglatdsi Uzletdg, a
helyisegértékesités vagy a turisztikai terUlet.

Ezek a feladatok egészUltek ki a sportlétesitmények Uzemeltetésével, a testedzési
igények tdmogatdsaval, a sportolas feltételeinek biztositdsaval, beleértve a
szabadiddsportot és a versenyszerU sportot is. Emellett sportszervezési feladatokat
Iatunk el, tdmogatjuk a helyi sportcély szervezeteket. Kiemelt terUletUnk a didksport,
az ifjusagi szabadidds tevékenységek tdmogatdsa.

Feladataink b&vUlésével portfdlionk olyan széles palettat dlel at, amellyel képessé
vdlik arra, hogy a legtébb részfeladatot sajat eréforrdsaival oldja meg, a teljesség
igenye nelkul:

- Kulturdlis események helyszinei a sporttelephelyek.

- Sportesemények szervezésében a szikséges cateringet az Esernyds biztositja.

- Komplex szabadidds programokat szervezink, amelyben a testmozgdssal,
egészseges eletmoddal és kulturaval kapcsolatos elemek is megjelennek.

- A helyiségbérletek egységesen kezelhetdk, a tébb telephelynek kdszonhetéen
tébb igényt fudunk kiszolgdini.

- Aszdliashelyeken feln6tt alkototdborok szervezhetdk.

- Az apartmant és a vendéghdzat igénybevevdk részére étkezést is tudunk
biztositani.

Mindezek tUkrében kozfeladataink: kézmUvelddési alapszolgdltatasok biztositdsa,
turizmus — ezen belUl vendéglatds -, mUlvészeti tevékenységek tdmogatdsa,
k6zOssegi- és szabadidds sporttevéekenység tdmogatdsa, nydri tdborok szervezése,
sajtotermék kiaddasa, sportpdlydk muikddtetése, letesitménylzemeltetés. Kiegészitd
feladataink a kdzdsségi iroda muUkddtetés, hivatali bifé Uzemeltetés és helyiségeink
bérbeaddsa bevetelszerzes erdekeben.

IV.1. Munkaerdigény

MUk&dési kdltségeink kdzdtt az egyik legnagyobb hdnyadot a személyi juttatdsok
és jarulékaik képviselik. Fontos kiemelni, hogy a jelenlegi Iétszam bdr még mindig
alacsonyabb, mint a jarvdany elétti években volt, mar megkdzeliti azt a minimdlis
létszdmot, amellyel a Tdrsasdg muikoddtetése megfeleld szinvonalon garantdlhatd.
2022-t6l csak forgalomndvekedés, illetve feladataink emelkedése okdn valhat
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szUkségesse létszambdvités. Ez leginkdbb a sport és a vendéglatas terlletén valhat
szUkségesse.

A munkaerdé megtartdsa érdekében a kdzponti kormdnyzati déntésnek
megfeleléen a kulturdlis terlleten dolgozdk bérét 2022-ben 20%-al emeltUk, amelyre
fedezetet kdzponti tdmogatds biztositott. A sport és a vendéglatds terUletén
dolgozdék szdmdra a bérfesziltség és az elvandorlas elkerUlése érdekében 10%-0s
béremelést hajtottunk végre sajat bevételeink ternére.

2023. évre az alkalmazdsban dllé dolgozdk részére 10 %-os bérfejlesztéssel
szamoltunk, mely még igy sem éri el a KSH dltal hivatalosan meghatdrozott inflacids
meértéket.

A potlekok csdkkentése és a tllzott meértékd tulmunkavégzés elkerUlése
érdekében vasdrnapi és a hétkdznap késd estig tartd nyitvatartdst tovdbbra sem
vezetjUk be.

A személyi jellegU rdforditdsok az alapbéreken, podtlékokon, tulérdkon és
cafetérian felll a muavészeti, kulturdlis terlleten fizetendd megbizdsi dijakat, a
felUgyel6 bizottsdg tiszteletdijagt és mindezen fenti tételek kifizet6i addterheit is
tartalmazza.

IV.2. Egyszeri raforditdsok, beruhdzasok

A Tdarsasdg székhelyének és telephelyeinek Uzemeltetési és karbantartdsi
feladatait tébbnyire sajat eréforrdsokbdl oldja meg. Kiemelten fontos helyiségeink
exkluzivitdsdnak megdrzése érdekében, ezzel a forgalom, a helyiségek
értékesitésének megdrzése érdekében a tereink dllagmegdrzése, folyamatos
karbantartdsa. A Sport Kft és az Esernyds dsszeolvaddsa ezen a terlleten egyérteimd
elénydkkel jar. Mig a kordbbi humdaneré&forrdssal csak a legszUkségesebb javitdsok
voltak szervezhetdk, Utemezhetdk, igy a munkavdllalok munkavégzési helyének
szUkség szerinti vdltoztatdsaval nagyobb hatékonysdgot tudunk elémi. Problémdat
csak az okoz, hogy az egyes rendezvények hang- és fénytechnikusi feladatait egy
munkavdllalonk  tudja csak ellaini, tavolléte esetén megbizdsi  szerzédéssel
foglalkoztatunk.

A Sport Kft telephelyeinek felUjitasat 2022-ben csak részlegesen tudtuk megoldani.
Ezért 2023-ban is a tervezett karbantartdsi és felUjitdsi munkdlatok nagyrészét ezen
telephelyekre koncentrdljuk az aldbbiak szerint:

Laborc utca

e FelfUjhatod rajtkapu

e Eredményhirdetd dobogd vasarldsa

e Teniszpdlya vilagitds korszerUsitése (energiatakarékos izzok cseréjének elsd
Uteme)

e ,C" épUllet oltdzd feltjitasa



e SportbUfé, pdlydk magneszdras felszerelése, ajtdcserékkel
e  MUfUves pdlya felljitasa

Rozgonyi utcai vendéghaz
o Allagmegdévdsi munkdlatok: a vendéghdzzal kapcsolatos 2022. évi szakmai
terveinket egyelére bizonytalan idére az orosz-ukrdn hdbord miatt nem
tudjuk megvaldsitani, ugyanis 2022. mdadrcius 2-a o6ta a vendéghdzban
menekUlteket szdlldsolunk el.

Siofok-Sostd gyermektabor
e Tetd felUjitdsi munkdlatok elvégzése (balesetvédelmi és vagyonvédelmi
szempontok figyelembevételével)
e Erintésvédelmi és szakhatésagi engedély.

Esernyds
e Irodai gépek beszerzése, cseréje

IV.3. Folyamatos raforditasok

IV.3.1 Kulturdlis programok

A Tdrsasdg 2023. évi szakmai tevékenységének egyik leghangsulyosabb eleme a
kulturdlis rendezvények kindlatdnak erdsitése. Célkitizésink, hogy a hagyomdnyos
muUvészeti rendezvények szervezését részben felvdltva az Esernyds ne csupdn
szervezzen muOvészeti eseményeket, de eldmozditsa, kezdeményezze is kortdrs
alkotasok letrejottét. Teret biztositunk a kdzdsségi mivészeti eseményeknek az ,,alulrdl
szervezddd” kiskdzdsseégek szamara.

Szinhdz, szinjatszas, dramapedagogia

e Pepita playback szinhdz bemutatdi: interaktiv, tdarsadalmi kérdésekre
reflektdlé  eléaddsok  (olyan  bemutatdk, amelyek  nyereséggel
megszervezhetdk)

e Szinhdzi eldadds pdrkapcsolati  erészak /csalddon bellli  erdszak
témakdrében, majd szakember vezetésével beszélgetés a Iatottakat
feldolgozasat elésegitendd (NSk a Nokért EgyUtt az Erdszak Ellen EgyesUlet
bevondsaval)

e Pultszinhdz: havi rendszeresseéggel megrendezésre kerGlé improvizativ
kisérleti, interaktiv szinhdz a kavézéban

Kényvkultdra, irodalom
e kodnyvbemutatok, kerekasztalbeszélgetések irdkkal, koltékkel
e kOzOsségi olvaso est
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slam poetry és stand up comedy estek

Filmmudvészet

folytatjuk az Eserny&s fimklubot, amelyre havonta kerUl sor, és részben a
mindsegi szorakozasra, részben a fdrsadalmi kérdesekre vald miveészi
reflektdldssal kapcsolatos filmeket szervezink

K6z8sségi/szorakoztatd programok

kocsmakviz

tarsasjaték estek, ahol Uj jatékok kiprobdlasdra és kdzossegi elmény atélésre
van lehetdség

Café and language: kdénnyed nyelvtanuldsi lehetéség, ahol egy adoft
nemzet nyelvét és szokdsait lehet gyakorolni anyanyelvi moderdtorral

Vizudlis mdvészetek (kepzd-, ipar- és fotomuiveészet, epitészet)

A mdr hagyomdnyokkal rendelkezd tdrlatok megszervezése. Bienndléként
2023-ban a kepzémUiveszeti tarlatot rendezzik meg.

Az Esernyds Galéria szakmai koncepcidban nagy hangsulyt kap a muafaiji
sokszinUseg megteremtése. Célunk, hogy a kidllitdsokhoz kapcsoloddan
tébb  program is  megvaldsulion:  kdnyvbemutatdk,  tematikus
tarlatvezetések, finiszazs programok, muivészeti workshopok. A Galéria
tarlatai k6zott nagy szdmban vannak jelen fiatal alkotok. Kiemelt célunk az
esélyegyenléség  biztositdsa a  Galéria  programjain,  specidlis
tarlatvezetésekkel a fogyatékkal e€léknek, valamint megmutatkozdsi
lehetésegek biztositasa szamukra.

EgyUuttmikdédd  partnereink: Magyar KépzémUvészeti Egyetem, T -Art
Alapitvany, Volgyi-Skonda Kortars Gydjtemény.

A ,Lélek és MUvészet beszélgetdkdr” havonta kerlGl megrendezésre Jankd
Judit pszicholégus, art coach muUvészeti ird vezetésével, ahol kUlonbdzd
mUvészeti alkotdsokon keresztUl egy-egy téma kerUl feldolgozasra.

Galériank 2023-as naptdra

Hénap Kidllitas Szervezdk
2022. december— | Vildgunk szinei Obudai Fotéklub
2023 janudr
2023 janudr - Searching for T-Art dijasok 2022 kidllitasa T-Art Alapitvany
februdr
2023 februdr - Vélgyi - Skonda Kortdrs GyUdjtemény Volgyi Miklos
mdarcius anyagdbdl valogatott Lorant Janos
Demeter életmUkidllitast
2023 marcius - dprilis | VendégiUnk a Szabadkéz MUvésztelep Magyar
(Szihalom) Képzémuiveészeti




Egyetem
2023 aprilis - mdjus T ART kidllitas T-Art Alapitvany
2023. junius Atjarasok - tematikus térlat a MKE Magyar
hallgatéinak munkdibdl KépzémuUveészeti
Egyetem
2023. julius- szUnet
augusztus
2023. szeptember Vdalogatds a Tervezdgrafikai Trienndlé Magyar
45 évebol Képzémuiveészeti
Egyetem
2023. oktober MUgyUjték klubja Volgyi Miklos
Szelfi a festészetben- dnarcképek
2023. november szervezés alaft Kényvillusztratorok
Magyarorszagi
EgyesUlete
2023. december Obudai KépzémUvészeti Tarlat Esernyds

Zene, tanc

e Terasz Live! (id&jardstol fuggden Café Livel): a kaveézd teraszdn kéthetente
szerddnként jazz, blues, kdnnylzenei koncertek szervezése elsdsorban
kerUleti formdaciokkal

e Formabontd koncertek, nydri kisérleti zenei estek, amelyek az eléadds
mellett a kdzdnseg interaktiv bevondsaval térténnek

e KonnyUzenei koncertsorozat a Hangfoglalé Program tdmogatdsaval: idén is
palydztunk 2023-as kdnnylzenei koncertek megtartdsdra, ahol mind
kezddbb, mind pedig ismert zenészeket hivunk el. A tervezett program:

Kénnydizenei koncertsorozatunk 2023-as naptdra

A felléptetni tervezett zenekar/eléadd A koncert tervezett
megnevezése idépontja (év, honap,
nap)
1. Schoblocher Barbara + Jancsé Gdbor UJ 2023.03.03.
2. Szendréi Csaba akusztik UJ 2023.04.13.
3. | Abigél UJ 2023.05.18.
4. | Amoeba UJ 2023.06.02.
5. Lovasi Andrds 1 szAl gitdr 2023.07.07.
6. | Molndr Tamas akusztik UJ 2023.08.18.
7. BAAB UJ 2023.09.13.
8. Ripoff Raskolnikov dud 2023.10.20.
9. Puskds Peti akusztik UJ 2023.11.24.
10. | Solere UJ 2023.12.08.




Mentdlhigiénés és tarsadalmi feleldsseégvallaldshoz kapcsoldodd programok
e pszichologiai témaju és dnismereti eldaddsok, workshopok, tréningek
e kdérnyezettudatossagra 6sztdnzd és érzékenyitd workshopok, foglalkozdasok
e NO&k a No&kért EgyUtt az Erészak Ellen EgyesUlet (NANE) bevondsdval az
abuzus témakorét feldolgozd képzémuivészeti workshop szervezése

Iv.3.2 Kulturdlis partnerségek

Nagy hangsulyt fektetUnk szakmai munkdnkban arra, hogy egyUttmUkddésink
mentén az Esernyds hirét ndveljik, szakmailag is poziciondljuk févarosi és orszagos
szinten is.

2023: Budapest 150 programsorozat aktiv résztvevéi leszink a kdvetkezd tervezett
programokkal:

e Kiscelli Parkerdében koncert, illetve kulturdlis program szervezése

o K&ztéri folytatdsos regény a kdztéri vitrinekben

e Pest-Buda-Obuda pdrnacsata

e 150/1 kampdny: minden mdsnap egy érdekes tény Budapest
torténelmébdl

e 150 ellendrzé pontos helytérténeti tUra kidolgozdsa Budapesten

e A képzdmuUlvészeti tdrlat Budapest 150 éves évforduldjdhoz fog
kapcsolédni.

IvV.3.3 Sorfesztival

Az Onkormdnyzat megbizdsdbdl ismét Tdarsasagunk szervezi meg az obudai
kézmuUves sordk fesztivaljgt augusztus 25-27-én. Terveink szerint a kordbbi években
bevdlt rendezvényformdt megtartjuk, a mindségi kézmulves sdérok kindlata mellett
mindségi alternativ instrumentdlis rock, popzene kindlattal, a rendezvény egy részén
teljes csalddoknak szolé programkindlattal tervezink. Az idei évtél a résztvevok korét
kiterjesztjuk, illetve ezentll minden évben vendégUink lesz 1-1 kUIféldi sorfézde,
lehetéség szerint Obuda testvérvdrosaibdl.

Az Uzleti tervink erre jelenleg 22,5 millio forint dnkormdnyzati céltdmogatast
tartalmaz. Ez egészitik ki majd az egyéb bevételek.

Iv.3.4 Sporttevékenység

A Sport Kft beolvaddsat kdvetden cégink feladata tovabbra is a kerUleti sportélet
tdmogatdsa, sporflétesitmények Uzemeltetése, a testedzési igények tdmogatdsa, a
sportolds feltételeinek biztositdsa, beleértve a szabadiddsportot és a versenyszer(
sporfot is. Emellett sportszervezési feladatokat IGtunk el, tdmogatjuk a helyi sportcélu
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szervezeteket. Kiemelt terGletink a didksport, az ifjusdgi szabadidds tevékenységek
tdmogatdsa.

Nagyrendezvények

Obudai Futdfesztivdl és Csalddi nap - tervezett idépont: 2023.04.22.

Tavasszal kerll megrendezésre a gyermekeknek és fiataloknak széld6 Obudai
Futdfesztival és Csalddi Futdnap a 2022 mdarciusdban dtadott Tdncsics Parkban, ahol
elzart terGleten biztonsdgosan teljesithetik a résztvevék a kilénbdzé tavokat. A

résztvevok érem és oklevél dijazasban részestinek, a tavok szerinti I-lll. befutdk kupat
vehetnek af.

Obudai Sportdgbdrze - tervezett iddpont: 2023.05.20.

A kerUleti sportegyesUletekkel szorosan egyUttmuiUkddve, az eseménnyel pozitiv
sport- és sikerélménnyel szeretnénk gazdagitani a gyerekeket, kildtogatdkat és
elésegiteni a kdnnyebb sport vagy szabadidds tevékenység valasztasat, 6szténdzni a
lakossagot a rendszeres testmozgdsra. 2023 tavaszén a Hajogydri-szigeten kerUl
megrendezésre a kerUleti egyesUletek bemutatkozdsdra szolgdld Sportagbdrze, amit
terveink szerint az Eszak-Budapesti TankerUlet 2019. tanévi tdmogatdsdhoz hasonléan
szombati napon, egy nap tanitasi napként kerdl elszdmoldasra, igy biztositani tudjuk,
hogy minél tébb kerUleti gyermek taldlhassa meg sportdgat.

Kihivas napja - tervezett idSpont: 2023.05.26.

Az orszdgos rendezvény célja a mozgdsra, sportoldsra és az egészséges életmodra
vald 6sztdnzés. Ez a versengés kezdetben arrdl szolt, hogy 0 oratdl 21 érdig hanyan
végeznek legaldbb 15 percen keresztUl tarté aktiv testmozgdst. Az elsé Kihivas Napja
6ta a vetélkedés szdmos Ujitdssal, Ujdonsaggal, a telepuléseken kivil egyéb
csoportok, kdzéssegek bevondsaval, izgalmas kiegészité programokkal bdvilt. Az
alapkoncepcid azonban vdltozatlan: sok mozgds, drdmteli sportolds, otletes- szines
erdprobdk, kdzds kUzdés, sport jatékkal megvaldsuld kdzdssegépités. A Kihivas Napja
Osszekdt személyeket, kdz6sseégeket, generdcidkat, célokat, emlékeket. 2023-ban
terveink szerint Ujra csatlakozik szervezetlink a Kihivas Napja orszagos vetélkedéshez.

Futokdrék Napja - tervezett idépont: 2023. majus

2023 mdjusdban harmadszor kerGl megrendezésre az orszagos szintl Futokdrok
Napja. Az ingyenes eseményre bdrki nevezhet és csatlakozhat a verseny napjan. Az
Orszdgos Futépdlya-épitési Programban az utdbbi iddszakban tébb rekortdn
boritasu, legaldbb 800 méter hosszU futdépdlydt adtak &t az Aktiv Magyarorszagért
Felel6s Kormdnybiztosi Iroda tdmogatdsdval, a Szabadiddsport-esemény szervezdk
Orszagos Szovetségének (SZEOSZ) szakmai koordindlasaval. Enhez a rendezvényhez
csatlakozva szeretnénk mozgdsra hivni a kerGlet lakosait!

Tour de Obuda - tervezett id8pont: 2023.06.10.
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A FS térrdl induld kerékpdros rendezvény alatt a résztvevok FS tér — Romai part —
Békdsmegyer — Szentendre Utvonalat kerékpdrozhatjdk végig, illetve elézd években
Lednyfalut is érintették. A program 2023 jUniusdban kerll megrendezésre. Célunk az
egyre bovuUIlb kerUleti és kdrnyéki kerékpdrutak megismertetése.

Csaladi Vizes Sportnap - tervezett idépont: 2023.08.26.

2023 nyardan ker0l megrendezésre az elsé Obudai Csaldadi Vizes Sportnap. A
rendezvény helyszine a Duna partjdn lesz, ami biztositja, hogy a latogatdk részt
vehessenek az egyesUletek dltal szervezett vizitirdkon. Ezen kivil egyéb sportokat is
lesz lehetdséguk kiprobdini a kerUleti lakosoknak.

PUnk&sdfUrddi Futonap - tervezett idépont: 2023.09.16.

2022 &szén kerUlt elészér megrendezésre a PUnkdsdfirddi Csalddi Futonap. A nagy
érdeklédésre tekintettel 2023-ban két fajta futdversenyt szervezink. Tavasszal a
sportolni vagyd gyerekeket és szUleiket varjuk a Tancsics Parkba, &sszel pedig a
hosszutavfutdknak szeretnénk kedvezni.

Obudai Turafesztivdl - tervezett idSpont: 2023.10.21.

A turafesztivdl alkalmdaval lehetdséget biztositunk az egyre nagyobb létszamu
Obudai turazd kdzdsseégnek, hogy egy biztositoft Utvonalon, Uj Utvonalakat-, leendd
tUratarsakat megismerve teljesitsenek kUlonbdzE (kezdd és haladd) tavokat. A
résztvevok dijazdsban részestlnek, kitizét és oklevelet kapnak.

K6z6sségi sport lehetéségek

Célunk kedvet csindlni és 0sztondzni azokat a kerUleti lakosokat, akik egyedul
nehezen veszik rd magukat a kdnnyed testmozgdsra. Mindezt egy kdzdsségben
tenni, szabad levegdn, szép kérnyezetben &szténzéleg hat mindenkire.

A kezdeményezés a kerUletben példaértékl, mds kdzdsseégek szdmdra is
kommunikdalhatd  értékeket képvisel. Az egészséges éeletmdod fontossdga, mint
tarsadalmi Ugy kiemelkedd, szolgdlja az dbudai lakosok életkdriiményeinek javitdsat,
hozzdjdrul a helyi kdzdsségek kulturgjanak fejlédéséhez.

Szdndékunk, hogy a program egyre inkdbb bedgyazdédjon az emberek
hétkéznapjaiba és Obuda lakossdgdnak egyre szélesebb kérében elteriedjen.

Chi Kung —2023-as évben minden honapban heti 1 alkalommal

Meditativ alapokra helyezett mozgdskultira. Egész évben, a hét meghatdrozoft
napjan, az Esernyds Szindbdd termében van lehetdéség a kerlleti lakosoknak
csatlakozniingyenes edzéseinkhez.

Nordic walking — 2023-as évben minden honapban heti 3 alkalommal
Az Obudai Nordic Walking Klub 2014 dprilisdban kezdte meg mUkddését. Az
alapdtletnek az Obudai Szabadiddpark kellemes erdds adottsdgai szolgdltak,
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tovabbd az, hogy teret adjunk a természeftjdrds adta kikapcsolodds lehetdségének.
A Klub jelenleg 80-100 f6 reszvételevel mUkodik. A Klub foglalkozdsai heti hdrom
alkalommal kerllnek megtartdsra az Obudai Szabadidépark, valamint a Hajogydri-
sziget terGletén.

Self training program a kdltéri fitnesz parkokban - 2023-as évben minden
hénapban 2 alkalommal

Célunk az Obuddn elérhetd fitnesz parkok népszerUsitése, a haszndlatukra szdld
felnivas. Ezért havonta egy szakképzett edzd vezetésével kerllnek megtartdsra a
szabadtéri edzések, melynek keretén belll elméleti és gyakorlati betekintést nyujtunk
a sajat  testsulyos edzés alapjaiba. Foglalkozunk az egyes gyakorlatok
végrehajtasaval, az edzéstervezés fogalmaval, a motivacié és a fejlédés
osszefiggeéseivel és fenntarthatésdagaval.

Joga - 2023-as évben alkalomszerden

ldén egy Ujabb edzésformdval, mégpedig a jogdval bdvitenénk ki a kdzdsségi
torna palettdjat.  Tdrgyaldsokat folytatunk a  kerUleti  jogastudidkkal arra
vonatkozdan, hogy jogafoglalkozdson is részt vehessenek a kerUleti lakosok.

Szabadidés tevékenységek

A lll. kerUletben arra tdrekszink, hogy megteremtsik a vonzd testmozgds
feltételeit. Amellett, hogy 65-75 aktiv sportegyestlet mUkddik a kerUletben, és komoly
sport sikereket értek el fiatal versenyzdéik, a szabadidd aktiv eltdltésének lehetdségeit
is b&viteni kivanjuk. Ennek szellemében tervezzik 2023-as programjainkat is.

A 2022-ben mdr megvaldsult szabadidds programjainkat folytatjuk a kdvetkezd
évben, de a lakossagi igények alapjan tervezink Ujakat is Iéfrehozni. Célunk, hogy
2023-ban olyan komplex szabadidds programokat szervezzink, amelyben a
testmozgdssal, egészséges életmdddal és kulturdval kapcsolatos elemek s
megjelennek.

KulTdra - Ismerd meg Obuda kérnyékét Programsorozat — 2023.05.13., 2023.11.18.

A tavaszi és &szi szezonban kedveznénk a kerékpdrozds és a  turdzds
szerelmeseinek is. Obuda és a kdérnyezd agglomerdciod kivald terepet biztositanak a
kerékpdrozdashoz és turdzdashoz, viszont sokszor csak betérink egy telepuUlésre, de
nem tudunk sok mindent az oftt élékrdl, kulturdjukrdl. A program célja, hogy
szakavatoft furavezetdvel elindulunk egy Uton kerékpdrral vagy gyalog és a
telepUlésre érve lehetéségUnk nyiljion egy kulturtdériéneti helyismereti sétdn részt
venni.

Jbgdk Ejszakdja — 2023.07.15.
2023-ban masodik alkalommal kerll megrendezésre a Jogdk Ejszakdja az Esernyds

udvardban, hagyomdnyteremtd céllal. Térekszink rd, hogy a jévében minél tébb
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jogastudié csatlakozzon a kezdeményezéshez, igy épitve a jo6gds kdzdsseget
Obuddn. A hangulatos kerthelységben élézene aldfestésével és lampionokkal
megvildgitva, obudai oktatok vezénylésével j6gdzhatnak az érdekl6ddk 6 ordn
keresztUl, kihaszndlva az Esernyds helyi adottsdgait

Sz&dmhdboru - 2023.09.08.

KUlbnleges gyermekeknek és felndtteknek is sz6l6 szdmhdbory bajnoksagot
szervezink, ahol a felnéttek Ujra datélhetik a gyermekkori élményeiket, a fiatalok
pedig megtapasztalhatjdk a szdmhdborizds élményét.

Kalandturdk — 2023.04.08.

2022-ben nagy sikert arattak a kalandturdink, ami miatt szeretnénk hagyomdanyt
teremteni &€s minél t6bb alkalommal megszervezni a tematikus turdinkat.

Szuper szorakozdsi, kikapcsoldddsi lehetdség csalddoknak, bardti tarsasdgoknak
egyardnt.

Retro Korcsolya Disco —2023.12.14.

Az adventi forgatag kdzepén varjuk a korcsolydzds szerelmeseit egy fergeteges
retro korcsolya partyra. A feledhetetlen éiményt garantdlja a pdaratlan fénytechnika,
melybdl nem hidnyozhat a disco gdmb sem. A hamisitatlan retro hangulatot egy
neves lemezlovas biztositja.

Sporiteljesitmények elismerése

Obuda Sportoldja Dij
Az Obuda Sportoléja Dijat annak a két kerlleti lakost vagy kerUlefi

sportegyesuletben versenyzd sportoldt dijazunk, akik olimpiai, valamint paralimpiai
programban szerepld sportdgakban kiemelkedd eredményt értek el.

Hidegkuti Nandor Emlékplakett
A kerUlet sporfjdért, hirnevéért végzett kiemelkedd sportszakmai tevékenység
elismeréseként pedig Hidegkuti Nandor Emiékplakettet adomdnyozunk.

JO tanuld, jo sportold &szténdij

Az Eserny&s Obudai Kulturdlis és Sport Nonprofit Kft. minden tanév észén kiirja a ,,J6
tanuld, jO sportold” 6sztdondij pdalydzatot a lll. kerUletben lakd és tanuld, 7-12.
évfolyamra beiratkozott tanuldk szadmdra, akiknek a tfanuimdnyi eredménye az elmult
tanév sordn elérte, vagy meghaladta a 4.00 atlagot.
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Nyadri taborok

Fontos feladatunk a nydri tdborok megszervezését és sikeres megvaldsitasat mind
a kerUleti, mind a S6stoéi tdborban.

Célunk, hogy az iskolds gyermekek nydri szUnidds tevékenységét bdvitsik, az
életmoéd-, életmindség-, egészségnevelés érdekében. Olyan mindségi tadborozdsra
térekszink, amely az élményszerzésen tUl hozzdjdrul a gyermekek szemeélyisegének
fejlédéséhez, elGsegiti a kdzdsségi szellem megteremtését, valamint az dndlldsag és
ontevékenység fejlédését.

A tdbori programokkal olyan ismeretekhez szeretnénk juttatni a gyerekeket,
amelyek a kultUra, a rekredcid, a természeti kdrnyezet és annak védelmével
kapcsolatosak. Ezen ismereteket a gyerekek a gyakorlati foglalkozasok alkalmaval
onkéntelenul begyakorolhatjdk, igy fejlesztve kreativitGsukat, sokoldalusagukat.

A tdborban a gyerekek megismerhetik a tdbori élet alapjait, magatartdsi
normdkat, a tdrsas élet szokdsait, szempontjait, amelyeket mds élethelyzetekben,
kortarskapcsolataik sordn jol hasznosithatnak.

Ovodai Uszdsoktatas

A sport fterUletén kiemelkedd helyet foglal el a gyermekek rendszeres
testmozgdsra  vald  nevelése. Ennek  érdekében  Obuda-Békdsmegyer
Onkormdnyzata a 2014/2015. tanév kezdetével ingyenes évodai Uszdsoktatdst
inditott. Az dvodai testnevelés és sport az egészségromlds megeldzésére, elsésorban
az ifjusag edzettsegének fokozasara ad redlis lehetdseget.

A napkdzben kevésbé kihaszndlt sportegyesileti 1etesitményeklben a déleldfti és
kora délutdni idészaklban a tanrendbe beépitve, szervezett keretek kdzdtt kihelyezett
sportfoglalkozdsokon vegyenek részt minél nagyobb szdmban a kerUleti voddsok.
Ennek elbsegitésére, tovabbd a sokoldalu képességfejlesztés érdekében megfeleld
szamban biztositunk az évoddsok szadmdara Uszasoktatdst.

Egyeztetve a program szakmai vezetdjével, Darnyi Tamdssal, az Uszd nemzet
programhoz igazodva, 2023-ben is 30 alkalom/gyermek ora lesz az évoddasok Uszdsi
lehet&sége.

IvV.3.5 Obudai Anziksz

A negyedévente jelentkezd Obudai Anziksz magazin elsé szama 2015 nyardn
jelent meg. Az Obudai Anziksz |étrejottének egyik oka és célia az volt, hogy
bemutassa milyen &sszetett, érdekes és szines a vdrosrész tébb ezer éves torténelme,
természeti és épitett kdrnyezete, az itt zajlé mdvészeti, kulturdlis €s hétkdznapi élet. A
lapban szerepel irodalom, zene, képzdmuivészet, sport, megszdlalnak neves
helybeleik.
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IV.3.6 Turizmus

A jarvanyUgyi veszélyhelyzet egyik legnagyobb vesztese a turisztikai dgazat volt. Ez
azt is jelenti, hogy 2020-ban és 2021-ben a Tarsasdg turisztikai szakmai tevékenysége
is lenyegében szUnetelt, majd a 2022-ben is a budapesti turizmus volt a gazdasagi
vdlsag egyik vesztese. Sajnos az eddig Idthatd tendencidk azt jelzik elére, hogy
érdemben 2023. is nehéz év lesz a turisztikai élet tekintetében Budapesten. Ezért az
idei évben is turisztikai kiaddasokkal a kotelezd tagdijak, online fellletek fenntartdsa és
karbantartdsa és minimdlis  szakmai  kiadds mértékéig tervezink. Szakmai
tevekenysegink ezen a terlleten a turizmus jovéjevel kapcsolatos szakmai
alkalmakon vald részvételre, szakmai konferencidk, beszélgetések szervezésére
koncentralodik, tovdabbd meglévd kiadvdanyunkat fogjuk aktualizalni és Ujbdl kiadni.

Iv.3.8. Vendéglatas

Vendéglatdsi tevékenységunk részben turisztikai, részben vdallalkozdsi tevékenyseg.
Ide tartozik a kavézd, a Fé téri gdzidmpa bifé, az dnkormdnyzati bifé és a catering
szolgdltatdsunk. 2023-as kéltségtervezetének megdllapitadsdndl a mar tébb éves
tapasztalatainkra tdmaszkodtunk.

A jarvanyUgyi helyzetet kdvetden a 2022-es év ismét egy magas forgalmu év volt,
megkodzelitette a jarvany elbtti év forgalmdt. Belsd atszervezésekkel 2023-ban ismét
néveljik a nyitvatartdsi idét, amit részben rendezvényeink emelkedd szédma, részben
vendégeink visszajelzése indokol.

A Tdarsasdg kdzdsseégi €s rendezvényterei egész évben rendelkezésre dllnak a
legkUldnbdz8bb céges vagy magdn jellegl terembérlésekre. Az esetek nagy
tdbbségében az Esernyds catering szolgdltatast is nydjt ezen rendezvényekhez,
ahogy kUIsé helyszinen catering rendezvény lebonyolitdsdra elfogadjuk és
kivitelezzOk. A 2022-ben kialakitott és hamarosan dtaddsra kerOld zdldség- és
huselbkészitd lehetdvé teszi, hogy még tobb ilyen catering szolgdltatast vdllaljunk
2023-ban, ezzel pedig az eredményességet javitsuk. Tovdbbi, az eredményességet
javito fejlesztésunk 2023-ban, hogy a F& téri nagyrendezvényekre kitelepUlunk
vendéglato egységként is.

A vendéglatasban egyben kockdzati tényezd és lehetdség is szdmunkra az
inflédcié.  Arainkat folyamatosan, 2023-ban vérhatéan 2-3 havonta felllvizsgdljuk az
alapanyagdrak tUkrében, ezzel elkerilhetd a veszteséges mUkoddeés. Lehetdséget az
nyUjt, hogy az infldciés helyzet vdarhatéan pdr konkurens vendéglatd egység
bezdrdsdt hozza magdval. Ez terveink szerint a kdvézdnk forgalmat valamelyest
emelni fogja.
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V. Marketing terv

Az eddigi eredményeket megdrizve, a rendelkezésre dllé forrdsokat hatékonyan
felnaszndlva, kampdanyszer(-iddszakos kommunikdcids modellt fogunk kdvetni 2023-
ban is, amelynek fokuszdban a fiatal célkdzéonség, a kulturdlis, kdzdssegi és sport
programok, tevékenységek, nagyrendezvények, valamint vendéglatasi
szolgdltatdsaink dlinak.

A tdrsasdg minden tevékenységét 0Osszefogd U arculat kialakitdsanak a
folyamatat folytatjuk. 2022-ben a Metropolitan  University marketing szakos
hallgatoival kézésen dolgoztunk ki komplex kommunikacids strategiat. 2023-ban
ennek megvalositdsat tervezzik.

Kampdnyainkat nagyrészt nem sablonokra épitjik, hanem minden esetben
egyedi, kreativ megolddsokat tervezink, az Un. out-of-the-box kampdnyok esetében
a vildgos, kreativ és redlisan megvaldsithatd  oOtletekkel nagyobb figyelem
generdlhatd a Tarsasag tevékenysegére.

e az online ko&zdsségi fellleteken nagy hangsulyt fektetlnk a tartalmak
generdldsa és fizetett hirdetések formdjadban egyardant,

e online és offine marketing eszkdzdk széles tarhdzdt fogjuk bevonni
kommunikdciods tevékenységUnkben.

e az innovdciokra is nagy hangsulyt fektetUnk (brandépités): pl: esernydk
logdztatdsa, esernyds toll a kocsma-kvizekhez, kUl- és  beltéri
megdllitdtabldk készittetése,

e formabonté megolddsokat, él6 kdzvetitéseket, kreativ videbdkat tervezink,

e olyan k&zdsségi felUleteken is aktiv tevékenységet kezdink, amelyek féleg
a fiatal felnéttek feltletei (Instagram, Tik-tok, Twitter, BeReal),

e a kommunikacios-marketing terUleten is a Idtogatok interaktiv bevondsat
célzd kampdnyokat inditunk (pl. hirdetéseink &sszekapcsolasa  szelfi-
jatékokkal, a hashtagekben rejld lehetdségek hatékonyabb kihaszndldsa,
nyereményjatékok létrehozasal)

e Ujrainditjuk a tarsasdg havi programfizetének kiaddasdt,

e tervezzUk az arculat meguijitdsat grafikus bevondsdval és a tdarsasagot jol
bemutatd, mindenre kiterjedd ismertetd fUzet kiaddsat,

e Uj, a tarsasdg kuUldetését jobban kdzvetitd és a tevékenységét jobban
bemutatd arculatot és komplex weboldalt készitink.
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VI. Szervezeti felépités

Igazgatésag

Ugyvezetd
Szakmai csoport
Kommunikdciods csoport
Titkdrsagi Ugyintezd

Gazdasagi vezetd
Gazdasdgi csoport
Vendéglatdsi csoport
Uzemeltetési csoport

Gazdasdagi csoport
PénzUgyi szakember
PénzUgyi
asszisztens/pénztaros
PénzUgyi/HR asszisztens

Vendéglatasi csoport
Uzletvezetd
Szakdcs
Vendéglaté eladd
Vendéglatd elado - Bufé
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IV. Uzemeltetési csoport
Uzemeltetési vezetd

Technikus
MUszaki Ugyintézé
Gondnok
Recepcids
Takaritd
Karbantartd (sosto)

V. Szakmai csoport
Szakmai vezetd
Kulturdlis szakember
Sportszervezd
Szabadiddszervezd
K&zdsségiiroda
koordin&ator

VI. Kommunikdacios csoport
Kommunikdacids
szakember

VIl. Obudai Anziksz
Szerkesztd

VIil. Obuda Ujsdg
F&szerkesztd
Szerkesztd
Hirdetésszervezd



VIl. Pénzigyi terv

VII.1. Pénzigyi terv elemzése

VIL1.1 Mérleg
Eszko6zok (aktivak) EZER HUF
SSZr;rr-n A tétel megnevezése I‘E,I:::afg Elbl;f:'_:bv;al Uzleti év
a b C d e

01 A. Befektetett eszk6z6k (02.+04.+06. sor) 33 176 60 285
02 I. IMMATERIALIS JAVAK 320 320
03 02. sorbdl: Immateriélis javak értékhgelyesbitése
04 Il. TARGYI ESZKOZOK 32 856 59 965
05 04. sorbdl: Targyi eszk6zbk értékhelyesbitése
06 . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
07 06. sorbol: Befektetett pénziigyi eszkdz6k értékhelyesbitése
08 06. sorbol: Befektetett pénziigyi eszkdzbk értékelési kiilbnbbzete
09 |B.Forgoeszko6zok (10.+11.+14.+16. sor) 26 219 29 378
10 . KESZLETEK 4 431 4 431
11 IIl. KOVETELESEK 20 636 23 628
12 11. sorbol: Kbvetelések értékelési kiilbnbézete
13 11. sorbdl: Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilénbbzete
14 . ERTEKPAPIROK 0
15 14. sorbdl: Ertékpapirok értékelési kiilénbézete
16 IV. PENZESZKOZOK 1 152 1 319
17 |C. Aktiv id6beli elhatarolasok 575 658
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+09.+17. sor) 59 970 90 322

A mérlegben tUntettUk fel vdllalatunk eszkdzeit és forrdsait, tehdat azokat a
tételeket, ahonnan vdllalkozdsunknak pénze van, illetve ezt a pénzt mire forditottuk.
E két oldalnak mindig egyensulyban kell lennie.
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Forrasok (passzivak) EZER HUF

19 D. Sajat toke (20.+21.+22.+23.+24.+25.+26.%29. sor) 73 638 0 31 003
20 I. JEGYZETT TOKE 8 000 8 000
21 20 .sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

22 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEMFIZETETT TOKE (-)

23 . TOKETARTALEK

24 IV. EREDMENYTARTALEK 33 148 22 000
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 3 380

26 | VI.ERTEKELESITARTALEK (27.-28. sorok)

27 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

28 Valos értékelés értékelési tartaléka

29 VIl. ADOZOTT EREDMENY 29 110 1 003

30 E. Céltartalékok 0 0 0

31 F. Kotelezettségek (32.+33.+34.sorok) -45 018 0 20 000

32 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0

33 Il. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0

34 Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK -45 018 20 000

35 34 .sorbdl: Kotelezettségek értékelési kiilbnbbzete

36 34 .sorbdl: Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilbnb 6zete

37 E. Passziv id6beli elhatarolasok 31 350 39 319

38 FORRASOK OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 59 970 0 90 322
VII.1.2 Eredmény-kimutatas

VII.1.2.1 Bevételek

A tervezés sordn az Uzleti tervet egyszerre realista és opfimista megkdzelitéssel
készitettUk el. Mindezt a 2022. évi teljesitési adatokra, illetve forgalom szempontjdbdl
a 2019-es adatokra, suUlyozva benne az infldcié hatdsait, alapozzuk. Heti szinten
kovetjuk a forgalom alakuldsat, és ha szikséges, kUlonbdzE intézkedésekkel
beavatkozunk a pénzigyi egyensuly minél jobb fenntartdsa érdekében.

Kulturdlis tevékenység

Kulturdlis rendezvényeink tekintetében folytatjuk a 2022-ben alkalmazott Uj
modellf, amely minimalizdlja a veszteség kockdzatdt. Ezen intézkedésekkel és a
rendezvényeink jegydrdnak emelésével a kulturdlis rendezvények eredményessége
javul Ugy, hogy kiaddasaink csdkkennek. A rendezvények tekintetében nem
elhanyagolhaté bevétel a vendégszdm ndvekedéssel emelkedd fogyasztds a
vendéglatod egységben. Ennek mérteke elérheti a jegybevétel mértekét is.

Kulturdlis rendezvényekre 2,4 millié forint bevételt tervezink.
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Sporttevékenyseg

Sport rendezvényeink, tevékenységeink esetében 2023-ban mdr kdzel teljes
egészében torekszink a kerUlet sportkoncepcidjdban foglalt tevékenységek,
események megvaldsitdsdra. Részben a mdar megszokottak szerint hangsulyosabban
jelenitiok meg a kdzdssegben megélt, mozgdssal, rekredcidoval kapcsolatos
tevékenységeket (jéga, chi-kung, nordic walking). Jellegiknél fogva ezen
sporttevékenységek esetében a redlis bevétel rendkivil alacsony, mig a kiaddsok
rendezvénytdl figgden viszonylag magasak. Mivel azonban ezen tevékenységek
dnkormdnyzati feladatok ellatasat jelentik, azokat kdtelezd feladatként Iatjuk el.
Kivételt csak a Laborc utcai sportpdlydk Uzemeltetése jelent, amely az egyik
legeredményesebb terUlete Tarsasdgunknak.

Sportrendezvényekre 12,0 millid kiaddas mellett 1,0 millié sajdat bevétellel szadmolunk.

A jo tanuld, j6 sportold dszténdijakra 5,3 millié forint kiaddst tervezink.
A gyermekek nydri napkdzi tdboroztatdsdra minddsszesen 29,6 millié forintot
terveztink.

Gyermekek tdboroztatdsa Sostd taborban

A dijak emelésével, de gyermeklétszdm ndvekedéssel szadmolva, 17,7 millid téritési
dijat terveztink és a tdborban szocidlis tdmogatdsban részt vevd tanuldk téritési dij
atvdallaldsdra, kiegészitésére 6 millié forintot remélink lehivni az &nkormdnyzati

szocidlis alapbal.

Vendeéglatas

Turisztikai célu bevételeink kdzUl a vendéglatds drbevételét mdar a tapasztalati
adatokra tdmaszkodva terveztUk és szamoltunk az elengedhetetlen dremelésekkel is.
Tadmaszkodtunk a Iatogatottsdgunk ndvekedésére, az ar-érték ardny megtartdsdra
alapuld termékkdr bdvitésre, ezen belll egészségesebb termékek bevezetésére,
valamint  a  tervezett rendezvények, terembérleteken realizdlodd  plusz
fogyasztdsokra.

A beszerzési arak folyamatos emelkedése miatt az eladdsi drak emelésével is
szamoltunk.

Vendeéglatds tervezett bevétele 59,9 millio forint.

Kiegészitd tevékenységek

Kiegészitd tevékenységeink kdzott szerepelnek a BUFE tervszdmai. Megdllapithaté,
az dnkormdanyzati térzskartya jol funkciondl, szeretik és élnek a vasarlassal a dolgozok,
azonban az Uzlet kapacitdsat tekintve ez a maximum teljesithetésége, amely még
mindig kevés az eredményesseéghez. Bevételt 9.8 millidt varunk.

Figyelembe véve a 2022 mdsodik felében jelentkezd kiemelkedd keresletet,
exkluziv tereink és azok felszereltsége okdn, a terembérletek irdnti kereslet
emelkedésevel szadmolunk.
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PénzUgyi szempontbdl kiemelten szerencsés a vele egyutt kiajdnlhatd catering
lehet&ség is. Tobb napos konferencidkat, workshopokat szerveznek hozzdnk (az
ebbdl szarmazd bevételink 2022-ben mdar elérte az 5 millié forintot).

Bérbeaddsbdl szdrmazd bevételre 6,5 millio forintot terveztink, ebbdl a kdzdsseqgi
iroda bérbeaddsa 1,5 millié forint.

Szintén jelentds bevételt jelent a meneklltek ellatdsaval kapcsolatos kdzponti
tdmogatds. Ezt &sszesen 12 millid forint értékben terveztlk 2023-ban.

Palydazatok, egyeb tdmogatdsok
Tarsasdgunk az elmult két évben tébb pdlydzatot is benyujtott, amelyek egy része
sikeres volt. A 2023-as Uzletfi évet ezek mdr nem érintik. Ugyanakkor tovdabbra is
pdlydzunk szakmai tevékenységekre. 2023-ban az aldbbi pdlydzaton szdmitunk
tdmogatdsra:
e Az Esernyds 2023. évi koncertjeinek megvaldsitdsa (NKA — folyamatban) — 2
millié forint

Hirdetéesi beveétel

Tarsasdgunk 2022. augusztus 1-t8l az Obuda Ujsdg kiaddja. Ennek kdltségei mellett
2023-ban mar bevételt is terveztink, egyelére még csak alacsonyablb mértékkel,
osszesen 1 millié forintot.

Onkormdnyzati finanszirozds

Tarsasdgunk dltal ellatott feladatok tébbsége olyan kdzfeladat, amelyet vagy
jogszabdly ir eld, vagy annak teljesitését a tulajdonos dnkormdnyzattal megkdtott
kdzszolgdltatdsi szerzédés alapjan Iatjuk el. Ezen feladatokat bevételektdl fuggden
részben vagy telies egészében dnkormdnyzati finanszirozdssal Iatjuk el. A teljesség
igénye nélkul ezen feladatok a kdvetkezdk:

e kulturdlis- és sport kdzdssegi rendezvények
e adventijégpdlya és a FS tér diszkivilagitasa
e nydri napkdzis tadborok

e Siofok-Sostoi nydri gyermektdbor

o Obudai Anziksz kiaddsa

e Obuda Ujsag kiaddsa

Az ezen feladatok megvaldsitasara, illetve a kdzponti mikddtetésre tervezett
onkormdnyzati finanszirozdsbdl szarmazd bevételink 610,9 millid forint. Az dbudai
sorfesztivdlra, az adventi diszkivildgitdsra és jégpdlydra célfeladatként tervezett
bevétel dGnkormdnyzati finanszirozasbol 67,5 millid forint.
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VII.1.2.2 Kiaddsok

Tervink &sszedllitadsandl részben kockdazati tényezdként, részben lehetdségként
vettUk figyelembe az energiadr-valsdgbdl, a rezsiemelésbdl, az inflaciobdl és a
varhatd  fogyasztdscsdkkenésbdl fakadd forgalom csdkkenést, a tulajdonos
onkormdnyzat kéltségvetési  helyzetébdl fakadd forrdshidnyt. 2022 év  végi
tapasztalatainkbdl fakaddan nagy visszaeséssel nem szdmoltunk. A pénzigyi-
likviditasi egyensuly és mUkddésképesség megtartdsa érdekében 2023. évben is csak
a muokodtetés sordn a feladatok ellatasdhoz feltétlentl szUkseéges kiaddsokkal
szamoltunk.

Bérkdltségek

MUkodési kdltségeink kdzott az egyik legnagyobb hdnyadot a személyi juttatdsok
€s jarulékaik képviselik. Fontos kiemelni, hogy a jelenlegi letszadm bdr még mindig
alacsonyabb, mint a jarvdany elétti években volt, mdr eléri azt a minimdlis Iétszémot,
amellyel a Tarsasdg muikoddtetése megfeleld szinvonalon garantdlhatd. 2023-ban
létszambdvitéssel nem szadmolunk.

Kockdazati tényezd a munkaeré megtartdsa tekintetében a redlbércsdkkenés.

A potlekok csdkkentése és a tllzott meértékd tllmunkavégzés elkerUlése
érdekében vasarnapi és a hétkdznap késd estig tartd nyitvatartdst tovdbbra sem
vezetjik be.

A személyi jellegU raforditGsok az alapbéreken, potlekokon, tuldrakon és
cafetérian felll a muavészeti, kulturdlis terlleten fizetendd megbizdsi dijakat, a
feligyel6 bizottsag tiszteletdijat és mindezen fenti tételek kifizetdi addterheit s
tartalmazza.

Bérkdltsegunkben jelentds tétel a nydri napkdzis taborok, a séstdi gyermektdborok
esetében a felugyeld pedagdgusok bérkdltsége.

2023-ban jdarulekokkal névelt teljes berkdltsegink 326.2 millié forint.

Szolgdltatok

2023-ban jelentdés bizonytalansagi tényezdt jelentenek az energiadrak. Az
Uzemeltetési kdltségeink beavatkozds nélkUl varhatéan a kordbbi 30 millié forintos
tétel helyett 80 millié korUlire emelkedtek volna. A teniszpdlydk téliesitésének
elhagydsdaval és egyéb takarékossagi intézkedéseknek kdszdnhetden ezt 20,9 millid
forint értékben terveziUk. az energiadrak emelkedése miatt varhatdan emelkedni
fognak. Karbantartasi kéltsegeink a kdtelezd érintésvedelem vizsgdlat, Sostoi kisebb
felUjitasok elvégzése miatt szintén emelkedni fognak.

Szakmai tevékenységek kiadasai

Kulturdlis és sport tevékenységeink esetében kordbban a jarvanylgyi helyzet
jelentds koltsegcesdkkentesekkel jart. 2023-ban tevékenységeink immar a sport
terUletén is teljeskodrd Ujra induldsaval tervezink, szakmai kiaddsaink is emelkedni
fognak.
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Obuda Ujség

2023. lesz az elsé év, amelyben a sajtétermék kiaddsa teljes Uzleti évben
Tdrsasagunk feladatdban lesz. Ennek megfeleléen &sszesen 157,3 millié  forint
koltséggel szdmoltunk. Ebbdl 68,4 millié forint a nyomda kéliség, amelyet
kdzbeszerzésen nyert el partnerink.

Vendéglatas

A kavézd 2023-as bevételi és koltségtervezetének megdllapitdsandl a mar tébb
éves tapasztalatainkra tdmaszkodtunk.

Adott a kdvézd és a hozzd tartozd Gazldmpa Kioszk a Fé tér kdzepén.

Utobbi iddjardsfiggd, szezondlisan muikdédtethetd, tehdt a nydri hdnapokban
amig az id&jérds azt lehetévé teszi. Rendszerint mdjusban, Obuda napjdn nyit és
dlitaldban oktdber elején bezdr, amikor a forgalom mdar nem indokolja a
nyitvatartdst.

A kdvézd az Unnepnapok és a vasarnap kivételével egész évben nyitva tart.

A pandémia iddszaka sajnos nyomott hagyott a 2020-2021-es esztenddben a
forgalomi adatokon, csak Ugy, mint a legtdébb vendéglatdhely esetében.
Szerencsére ezt kdvetden, ha nem is azonnal, de szépen lassan az élet visszatért a
normdalis kerékvagdsba, a forgalom is sz&pen elkezdte ismét dsszeszedni magdat.

Az idei, 2022-es évink nagyon hasonlitott az eddig legerdsebb évinkre, a 2019-
esre.

Kézben folyamatosan csiszoltuk a kindlatot, bdvitettUk. Teljesen Uj sGtemény
kindlattal allfunk eld az idei év elejen, valamint kidllitottunk egy italos hUtét szintén a
kavézéban a szélesebb szortiment céljgbdl, mindkét Iépésunk bevdltotta a hozzd
fUzot reményeket.

Emellett pedig készittettink egy kindlé pultot, amin tébbnyire egészségtudatos
termékeket helyeztink el vendégeinknek.

Amint az idé engedte, ismét megnyitottuk teraszunkat, bévitettUk azt, hogy még
tébben tudjanak egyidejlleg helyet foglalni a j6 idédben a téren, ezen felll pedig
az épulet belsé udvaran elhelyezett kerti butorokat is egyre tdbben haszndljak
kavézdas-beszélgetés céljabal.

Az idei évben sajnos Iétszadmhidny miatt nem tudtuk a kavézd nyitvatartdsat kitolni,
jovére azonban mdr mindenképpen szeretnénk tovdbb nyitva tartani a
hétkdznapokban, ami adoft esetben tovdbb bevétel nGvekedéshez vezethet.

Az esernyds kdzdsségi és rendezvényterei egész évben rendelkezésre dlinak a
legkUldnbdz8bb céges vagy magdn jellegl terembérlésekre. Az esetek nagy
tdbbségében az Esernyds catering szolgdltatdst is nyJjt igény esetén, legyen az egy
kisebb csaladi dsszejovetel, vagy egy nagyobb konferencia 100+ & IétszGmmal.

Kdszdnhetben a szoros dnkormdnyzati kapcsolatoknak, mostanra sikerGlt elérnink,
hogy tobb &nkormdnyzati k&tédésd, vagy akdr teliesen fiuggetlen intézmény
megkeresését helyi vagy kUIsé helyszinen catering rendezvény lebonyolitdsara
elfogadjuk és kivitelezzUk.
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A kerUleti szocidlis intézmények, kisebbségi onkormdnyzatok évrdl-évre
elégedetten keresnek fel bennUnket catering rendezvény lebonyolitasa céljabdl.

Az idei évben kialakitott €s hamarosan ataddsra kerUld zOldség- és huselbkészitd
lehetévé teszi, hogy bdtrabban vdllaliunk el mdas hasonld rendezvényeket is, €s
mindemellett  professziondlis  kdrnyezetben kerUlnek felhaszndldsra az  étel
alapanyagok.

Remélhetdleg az idei évitdl ismét rendszeressé valhatnak a FS téri kisebb-nagyobb
rendezvények, legyen az egy lecsofesztivdl, vagy az idén az Esernyds dltal eldszor
megszervezett kézmUlves soérok fesztivalja, ami bomba siker lett!

Maga a vendéglatas is kitelepUlt a térre eqgy fahdzba kUldnbdzd kisizemi sdrokkel,
ezdltal részesei lehettink a fantasztikus hangulatnak, ami egész hétvégén a téren
uralkodoft. Nem mellékesen a vendéglatds bevételein is megmutatkozott a sikeres
hétvége eredménye. Bdtran elmondhatom, hogy mindenki kivette a részét a
munkabdl és a sikerbdl is, jdvére hasonld jora szamitunk.

Az eserny6s mindezeken tUl pedig igyekszik olyan kulturdlis eseményeket szervezni,
legyen az egy beszélgetés meghivott eléaddval, vagy sajat szervezésl koncert, egy
tarsasjaték est, ami érdeklédést valt ki a legkUlonbdzébb kord és érdeklédeésy
vendégekbdl, ez pedig szintén ndveli a vendéglatds bevételeit.

A vendéglatds drbevétel ndvekedése egyitt jor a beszerzési drak (ELABE)
névekedésével is. Evrél-évre magasabb haszonkulccsal is dolgoztunk, azonban a
jarvany idején ezt felll kellett birdini. A tendencia a vevékdr-, dolgozdk megtartdsa
és a nonprofit egyensuly megtartdsa volt. Kindlatunkat bdvitettUk a menUben is. Az
idei évben készUlt terv ismét a nagyobb haszon reményére épult, bdr az
alapanyagok, druk beszerzési dra rohamléptekben nd, a hozzd kapcsolddd
szolgdltatdsok daraval egyUtt.

Mindezek alapjan 6sszegezve a leirtakat, Ugy gondolom pozitivan nézhetink a
jovébe és joggal lehetink bizakoddak.
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VIll. Kockdzatelemzes

VIII.1. SWOT analizis

Téma

Er8sség

Gyengeség

Kéltségvetés

Tervezhetd tulajdonosi finanszirozds.

Kézfeladataink elldtdsa elvonja az
eréforrdsokat a vdllalkozoi

tevékenységektdl.
HR Tapasztalt, motivdlt dllomdny. Fluktuacié miatt az dllomdany tébb mint
fele nem dolgozik ndlunk még egy éve.
Portfdlié Eréforrdsaink rendezvények, projektek Tevékenységeink nem megfeleléen
teljes szervezéesi feladatait lefedik. 6sszehangoltak.
Szakmai A célkdzdnség szdmdra vonzd Termeink bekorldtozzdk a maximdlisan

feladatok elldtdsa

programok.

befogadhatd IGtogatdszdmot.

Kommunikacid

Facebook és Instagram kommunik&cid,
kévetdk szdma.

Offline, nyomtatott kommunikdcio.

Uzemeltetés

RendelkezUnk valamennyi
tevékenységlnk lebonyolitdsdra
alkalmas telephellyel.

A telephelyek egy része leromlott
dllapotu.

Lehetéség

Veszély

Kéltségvetés

Vdllalkozdsi tevékenységeink ndvelése.

Az energiadr-valsag és az infldcid miatt
az dnkormdanyzati finanszirozds
ellehetetlendl.

HR Az dllomdny &sszetartdsanak, Az inflacié miatt a redljdvedelmek
motivaltsagdnak ndvelése képzessel. csOkkenése €s a motivdltsag
csokkenése miatt folytatddik a
fluktuacid.
Portfdlio Tevékenységeink tovdbbi Tul sok feladatot vdllalunk, ami a
6sszehangoldsaval bevételek ndvelése. szervezeti mUkddést veszélyezteti.
Szakmai Csoportok, helyi kbzdsségek szdmdara TUl sok rendezvény: a humdner&forrdsok

feladatok elldtdsa

helyszin biztositdsa.

szUkdssége miatt szervezési hibdk.

Kommunikdcio

Tovabbi online platformok bevondsa (pl.
TikTok)

A 10Ul sok sajat és versenytdrsi
tartalomban (kommunikdaciods zaj), nem
érik el Uzeneteink a kdzdnséglinket.

Uzemeltetés

A leromlott dllapoty telephelyek
részleges felUjitasa is jelentdésen ndvelheti
mind a szakmai feladataink elldtdsanak
min&ségét, mind vdllalkozdsi
bevételeinket.

Az energiadr-valsag és az inflacid elviszi
a felujitasokra szant keretet.
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IX. Pénzforgalmi terv és elemzése

Megnevezés 01. ho 02. ho 03. hé 04. ho 05. ho 6. ho 07. hé 08. hé 09. ho 10. ho 11.hé 12.h¢

Nyit6 pénzeszkoz 0| -12 996 -25992 -30 091 -36 253 -42417 -45 086 -50 256 -32925 -28418 -34312 -17 903
Bevételek

Arbevétel 15 256 15 256! 15 256! 15 257 15256 16312 16312 18 812 15 256! 15 256! 15259 15 260
Kévetelésekre befolyt AFA

Egyéb bevétel 33321 33321 42298 40234 40233 62584 60 084 80084 50633 40233 62733 65233
Onkorm tdmogatds 33321 33321 42298 40234 40233 57010 60 084 80084 50633 25233 62733 65233
Egyéb tdmogatds 0 0 0 0 0 5574 0 0 15000 0

EI626 id6szakrdl befolyd 742 742 742 742 742 742 742 742 742 742 741 740
Bevételek dsszesen 49319 49319 58 296 56 233 56 231 79 638 77138 99 638 66 631 56 231 78733 81233
Kiadasok

Anyag jellegli kifizetések 37018 37018 37018 37018 37018 37018 37018 37018 37018 37018 37018 37018
Személyi jellegli kifizetés 22 203 22 203 22283 22283 22283 42187 42187 42187 22013 22013 22213 22215
Egyéb eredmény jellegli 3094 3094 309 309 309 3102 3103 3102 3093 3094 3093 309
Beruhdzasok

Hitel, kolcson torlesztés

Levonhatd AFA kifizetése

El626 id6szakra kifizetés Br

Kiaddsok 6sszesen 62315 62 315 62395 62 395 62395 82307 82308 82307 62124 62 125 62324 62327
Z4r6 pénzeszkoz -12 996 -25992 -30 091 -36 253 -42 417 -45 086 -50 256 -32 925 -28418 -34312 -17 903 1003|
Hitel, kolcson szitkséglet 0 0 0! 1) 0! 0! 0! 0| 0! 0 0! 0|

A 2023. évre az drbevétel Osszesen 188.748 ezer forint, ami a junius-augusztus
hénapban emelkedik meg jelentdsen a nydri tdborok miatt. A Siéfok-Sostoi tabor
epUllet kiadasabdl szarmazd és taboroztatasdbdl szarmazd bevétel és augusztusban
a Sorfesztival bevétele emeli a havi 8sszeget. Az egyéb bevétel és az dnkormdnyzati
tdmogatds is ezekben a hdonapokban ndvekszik meg. Az anyagjellegy kifizetések
dllanddésdga mellett a személyi jellegU kifizetések a Sostdi tabor és a nydri budapesti
napkdzis tadbor idején emelkednek jelentdsen.
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X. Mellékletek

Pénzigyi (Uzleti) terv 2023

2023. évirezsi koltségek szamitasa

2023. év kiaddasok és bevételek tevékenységek szerint

2023. év osszesitett kiadasok és bevételek tevékenységek szerint
Beruhdzasi terv 2023

Pénzforgalmi terv 2023

Lol U B e
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