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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Készitette: Halmai Robert Ugyvezetd és Janos Judit gazdasdgi vezetd
Ddatum: 2022. Gprilis 5.

Az Esernyos NKft. bemutatdasa

Az ESERNYOS Obudai Kulturdlis és Sport Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban: Tarsasdg) az én-
kormdanyzattal megkdtott kdzszolgdltatdsi szerzédés alapjdn az alapitd okiratban foglalt kéz-
feladatokat Iatja el.

A képviseld testUlet nevében eljdrva a Polgdrmester a 725/2021 (VI.14) szdmU hatdrozatd-
val déntétt az Obudai Sport és Szabadidé Kézpont Nonprofit kft 2021.08.31-ei nappal, Obu-
dai Kulturdlis, Turisztikai és Informdcids Pont Nonprofit kft-be térténd beolvaddasardl.

A cégbirdsag 2021. augusztus 11.-én a Cg-01-09-200132/61. szadmu vegzesével 2021. au-
gusztus 31.-ei hatdrnappal bejegyezte névvdltozdsat, mely szerint ettdl a naptdl kezdddden
az Obudai Sport és Szabadidd Kézpont Nonprofit kft beolvadds utdni jogutddjanak neve az
Eserny&s Obudai Kulturdlis és Sport Nonprofit kft lett.

A Tarsasag mikodési modellje

A Tarsasag egyszemélyes korldtolt feleldssegU tarsasag, 100%-0s tulajdonosa Budapest F&-
varos lll. kerilet Obuda-Békdsmegyer Onkormdnyzata.

A Tdrsasag alapdokumentumait és gazddlkoddasat 3 tagu fellgyeld bizottsag ellendrzi.

Bevételei alapfeladatdbdl és Uzleti tevékenységbdl szarmazd sajdt bevételekbdl, és a tu-
lajdonostdl kapott mikddési tdmogatdasbdl dlinak, melyet elérhetd pdlydzati tdmogatdsok-
kal egészit ki.

Kiaddsai személyi jellegU koltségekbdl, mikddési-, fenntartdsi kdltseégekbdl és felhalmozdsi
jellegU kiaddsokbdl alinak.

A Tarsasag 2022. évi miUkodési terve

A Tdrsasdg atalakuldsa, két kildnbdzd profill cég dsszeolvaddsa okdn, valamint a mind-
két tarsasdg mikddését jelentdsen korldtozd pandémids helyzet miatt, nem relevdns el6zé
évek 6sszehasonlité adatokat szemléltetni, ez torzitd képet adna az elemzéshez.

Az Uj — &sszeolvaddassal létrejoétt — gazdasdgi tarsasag Uzleti terve elkészitése soran 2022-
ben a jarvanylgyi veszélyhelyzettel, mint a tarsasdg mUkddését érdemben meghatdrozd
tényezével mdr nem szdmolunk. Egyes korldtozdsok, kdzponti eldirdsok természetesen hatds-
sal lehetnek feladatellatdsunkra, befolydsolhatjdk egyes rendezvényeinket, de érdemi ha-
tassal nem szdmolunk.

Az &sszeolvaddssal létrejott gazdasdagi tdarsasdg kdzhasznu mindsitésy, igy jelentds kozfel-
adatdat, szolgdltatdsait térités nelkul, ingyenesen nyujtja a lakossagnak.

Az Uzleti terv f6bb sarokszamai
e Kiaddsok: a Tdarsasdg 2022. évi kiaddsi oldalat a tdrsasdghoz rendelt és végzett fel-
adataira nem egészen 626 millié forintra terveztUk.
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Bevételek: A Tarsasdg bevételi oldaldt 627,92 millié forintra terveztUk. Nem tervez-
tUnk jelentds eredménnyel. Bevételleink kdzt szerepel mdr a bérfejlesztésre var-
hatd kdzponti forrds is.

Onkormdnyzati tdmogatds: 407,8 millié forint nkormdanyzati mikdédtetési tdmo-
gatdssal (ez 2019-ben 422 millid forint volt), valamint 59,1 millié célfeladat ellatasa-
hoz szUkséges tdmogatdssal tervezink.

Humaneréforras-gazddalkodas

A Tarsasdag 2022. évi munkavallaldi letszamdat 33 fében hatdroztuk meg, melybdl 4 f6 rész-
foglalkozdsu és idényjelleggel foglalkoztatott. Ez a munkaerd létszam 5 fével kevesebb mint
a kUlén mUkodo két tdrsasag Iétszdma volt. A tervezett [étszambdl 4 16 GYES-en van, e dol-
gozok helyett 2 {6t hatdrozott iddre foglalkoztatunk. Személyi jellegU kdltségek (bérek, potlé-
kok, tiszteletdijak, juttatasok és munkdltatdi addvonzatuk) terveink szerint 256,9 millié forint
lesz 2022-ben.

Szakmai tevékenység

Szakmai tevékenységinket a vonatkozo jogszabdlyok mellett a Tarsasag alapdokumen-
tumai, azaz az alapitd okirat, a Tarsasdg szakmai koncepcidja és a kdzszolgdltatdsi szerz6dés
alapjdn végezzUk.

kavézo

Kiallitasokra 7,5 millié forint kiaddst tervezink. KidllitGsok eseteben bevételt nem
tudunk realizaini.

Kiaddi tevékenységre — Obudai Anziksz kiaddsdara — 24 millié forintot terveztink, in-
gyenes terjesztés mellett

Kulturdlis tevékenyégre 8,7 millio kiadas mellett, 5 millio bevételt terveztink.
Emellett a Budapesti Tavaszi Fesztivalon vald részvételinkre 1,5 millid forint kiadds
mellett 2 milli forint bevételt terveztink, mint a Budapest Brandtél kapott tdmo-
gatdst.

Vendéglatasi tevékenységinkre 23,3 millid forint mUkddtetési kiaddst, és 40,1 millié
forint bevételt terveztink.

Turisztikai kiaddsokkal az idei évben is minimdlis szakmai kiadds mértékéig tervez-
tUnk. Tervezett kiaddsunk 2,3 millic forint ezen a terGleten.

Témegsport szolgdltatdsainkat szintén téritésmentesen nyJjtiuk a kerllet lakossa-
gdnak.

Kommunikdcids tevékenységink tervezett kiaddsa 8,6 millié forint.
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2. PENZUGYI TERV

Az Eserny&s célja a 2020-ban elfogadott szakmai koncepcidja szerint az innovativ, kreativ
kezdeményezések, kdzdsségi tevékenységek tdmogatdsa és fejlesztése a kultUra és a miveé-
szetek terUletén, a szabadidd hasznos eltdltése, az ifjUsagi kdzdsségfejlesztés tdmogatdsa a
kultUra eszkdzeivel. Ezt a célt szolgdljdk egyéb, Uzleti vagy mds tevékenységeiis, mint példdul
a vendéglatdsi Uzletadg, a helyiségértékesités vagy a turisztikai terGlet.

Alapité okirata szerint a Sport Kft feladata sportlétesitmények Uzemeltetése, a testedzési
igények tdmogatdsa, a sportolds feltételeinek biztositdsa, beleértve a szabadiddsportot és a
versenyszer( sportot is. Emellett sportszervezési feladatokat Iat el, tdmogatja a helyi sportcéll
szervezeteket. Kiemelt terllete a didksport, az ifjusdgi szabadidds tevékenységek tdmoga-
tasa.

A két tdrsasag 2021. szeptember 1-vel realizdlt ésszeolvaddasaval, ahogy az annak neve-
ben is szerepel, két f6 tevékenységet 1t az el: kulturdlis és sporttevékenységet.

Az &sszeolvadds célia nem az abbdl kdvetkezd kdltségmegtakaritds. Célunk, hogy a két
tarsasag tevékenységeit Ugy hangoljuk dssze, hogy azzal azok hatékonysdgdt, eredményes-
ségét ndveljik.

Az 6sszeolvaddssal az Esernyds portfolidja olyan széles palettat dlel at, amellyel képessé
vdlik arra, hogy a legtébb részfeladatot sajat eréforrdsaival oldja meg, a teljesség igénye
nélkul:

- Kulturdlis események helyszinei a sporttelephelyek is lesznek.

- Sportesemények szervezéseben a szUkséges cateringet az Esernyds biztositja.

- Komplex szabadidds programokat szervezink, amelyben a testmozgdssal, egészséges
életmoddal és kultUraval kapcsolatos elemek is megjelennek.

- A helyiségbérletek egységesen kezelhetdk, a tébb telephelynek kdszénhetden tébb
igényt tudunk kiszolgdini.

- Aszdlliashelyeken felnétt alkotétdborok szervezhetdk.

- Az apartmant és a vendéghdzat igénybevevdk részére étkezést is tudunk biztositani.

Mindezek tUkrében kdzfeladataink: kdzmuivelddési alapszolgdltatdsok biztositdsa, turizmus
— ezen belUl vendégldtds, jegyiroda -, mUvészeti tevékenységek tdmogatdsa, kdzdsségi- és
szabadidds sporttevékenység tdmogatdsa, nydri taborok szervezése, sportpdlydk mikddte-
tése, létesitménylUzemeltetés. Kiegészitd feladataink a kdzdsségi iroda mikddtetés, hivatali
bUfé Uzemeltetés és helyiségeink bérbeaddsa bevételszerzés érdekében.

A jarvanyUgyi veszélyhelyzettel, mint a Tarsasdg mikodését, tevékenységét érdemben
befolydasolé tényezével 2022-ben mdar nem szadmolunk. Természetesen kisebb mértékben sza-
mitunk arra, hogy feladatelldtdsunkra hatdssal lehetnek a kézponti jarvanylgyi intézkedések
(pl. kotelezd maszkviselés, oltdsi igazolvdnyok haszndlata stb.), illetve szdmolunk azzal, hogy
a jarvanyhelyzetet kdvetd gazdasdagi-tdrsadalmi hatdsok a Tarsasdg munkdjdra is hatdssal
lehetnek (pl. inflacid, a turisztikai szektor visszaesése, a kdzponti kdltségvetést érintd intézke-
dések, visszaesd latogatdszadm). A Tarsasag Uzleti tervét ezért Ugy készitettUk el, hogy abban
a fentiek hatdsaként visszafogott forgalomndvekedéssel, a kordbbi évekhez kepest valame-
lyest alacsonyabb, visszafogottabb sajat bevételekkel terveztink.
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Az Uzleti terv struktUrdja szerint a mérleg szerGén 6sszedllitott cég dsszesen bevételek-ki-
addsok szdmszaki adatok mellett — a feladatok nyomon kdvetesé és elemezhetdsége érde-
kében — az elsé évben kUldn-kUlon is megterveztUk az Esernyds kulturdlis-, turisztikai feladatait
valamint a beolvadt sport tarsasdg feladatait. Hangsulyt helyezink k&zszolgdltatdsi feladat,
valamint az eredményeink javitdsat szolgdld kiegészitd tevékenységeink kUldn vdalasztdsara
is.

Az el6z6 évek gyakorlatdnak megfeleléen tabldzatokban foglaltuk dssze a Tarsasdg Uzleti
tervének szamszaki adatait.
1. sz. melléklet mérlegszerGen mutatja be a tervezett bevételeket és kiaddsokat, de szét
bontva telephelyenként is
2. sz. melléklet a bevételeket mutatja be, részletezi tipusonként is
3. sz. melléklet a tervezett fejlesztési feladatokat szemiélteti
4. sz. melléklet a sporthoz és taboroztatdshoz kapcsolddd bevételeket, kiaddsokat rész-
letezi
4./a melléklet a 4. sz. tabldzatbdl emeli ki a Laborc utcai nydri gyermekmegdrzés
tervkoltségét
5. Eserny&s telephelyen végzett kulturdlis, mUvészeti és turisztikai feladatok bevételét,
kiaddasat mutatja meg
6. sz. melléklet pedig a cash-flow, a tdmogatdsok havi Utemezése a bevételeink, illetve
kiaddasaink kUlbnbodzeteként.

2.1. Bevételek

A tervezés sordn az Uzleti tervet egyszerre redlista és optimista megkdzelitéssel készitettUk
el. Mindezt a 2019. évi teljesitési adatokra, illetve a 2020. évi, a jarvanyugyi intézkedésekhez
valé folyamatos igazodds sordn szerzett tapasztalatokra alapozzuk. Heti szinten kdvetjik a
forgalom alakuldsat, és ha szUkséges, kUldnbdzd intézkedésekkel beavatkozunk a pénzigyi
egyensuly minél jobb fenntartdsa érdekében.

2.1.1 Kulturdlis tevékenység

Kulturdlis rendezvényeink tekintetében a 2021-es racionalizaldast kdvetden 2022-re Uj mo-
dellt dolgoztunk ki, amely minimalizdlja a veszteség kockdazatdt. Ezen intézkedésekkel és a
rendezvényeink jegydrdnak emelésével a kulturdlis rendezvények eredményessége javul
Ugy, hogy kiaddsaink csdkkennek. A rendezvények tekintetében nem elhanyagolhaté be-
vétel a vendégszam ndvekedeéssel emelkedd fogyasztds a vendegldatd egységben. Ennek
meértéke elérheti a jegybevétel mértéket is.

Kulturdlis rendezvényekre 8,7 millid forint kiadds mellett 5 millié forint bevételt tervezink.
Emellett a Budapesti Tavaszi Fesztivalon vald részvételinkre 1,5 millid forint kiadds mellett 2
millié forint bevételt terveztink, mint a Budapest Brandtdl kapott tdmogatdst.
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2.1.2 Sporttevékenység

Sport rendezvényeink, tevékenységeink esetében részben a jarvanyt kévetden Ujrakezd-
jUk a kerUlet sportkoncepcidjdban foglalt tevékenységeket, eseményeket, részben hangsu-
lyosabban jelenitjUk meg a kdzdsségben megélt, mozgdssal, rekredciéval kapcsolatos teve-
kenységeket. JellegUknél fogva ezen sporttevékenységek esetében a redlis bevétel rendki-
vUl alacsony, mig a kiaddsok rendezvéenytdl figgden viszonylag magasak. Mivel azonban
ezen tevékenységek dnkormdnyzati feladatok elldtasat jelentik, azokat kdtelezd feladatként
Iatjuk el. Kivételt csak a Laborc utcai sportpdlydk Uzemeltetése jelent, amely az egyik leg-
eredményesebb terUlete Tarsasdgunknak.

Sportrendezvényekre 17 millié forint kiadds mellett bevételt nem terveztink. (Beleértve a
kbzdsségi sporteseményeket, az dvodai Uszasoktatdst, korcsolyaoktatdst, a didkolimpidt, ko-
z6sséqi turdk, futdsok)

A j6 tanuld, j© sportold dsztdndijakra 4 millid forint kiaddast tervezink.

A gyermekek nydri napkozi taboroztatdsdra minddsszesen 25,8 millié forintot terveztink.

2.1.3 Gyermekek taboroztatdsa Sosté taborban

A dijak megtartdsa mellett, de gyermeklétszam ndvekedéssel szdmolva, 14 millid téritési
dijat terveztink és a tdborban szocidlis tdmogatdsban részt vevd tanuldk téritési dij atvdlla-
I&sdra, kiegészitésére 6,5 millié forintot remélunk lehivni az dnkormdanyzati szocidlis alapbol.

2.1.4 Vendéglatas

Turisztikai célu bevételeink k6zUl a vendégldatds arbevételét mdr a tapasztalati adatokra
tdmaszkodva terveztlk és szdmoltunk az elengedhetetlen dremelésekkel is. Tdmaszkodtunk
a ldtogatottsdgunk ndvekedésére, az ar-érték ardny megtartdsara alapuld termékkor bévi-
tésre, ezen belUl egészségesebb termékek bevezetésére, valamint a tervezett rendezvé-
nyek, terembérleteken realizdlddd plusz fogyasztdsokra.

A beszerzési drak emelkedése miatt marciustdl az eladdsi arak emelésevel is szamoltunk.

Vendégldatds tervezett bevétele 40,15 millié forint.

2.1.5 Turisztika

Turisztikai info pontunk mUkddését tovdbbra is szUneteltetjik, ebbdl érdemi bevételkiesés
nem szarmazik.
2.1.6 Kiegészito tevékenységek

Kiegészitd tevékenységeink kdzdtt szerepelnek a BUFE tervszdmai. Megdllapithatd, az én-
kormdnyzati térzskdrtya jol funkciondl, szeretik és élnek a vdsdarldssal a dolgozdk, azonban az

Uzlet kapacitdsdt tekintve ez a maximum teljesithetdsége, amely még mindig kevés az ered-
menyességhez. Bevételt 9 millidt varunk.
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Figyelembe véve a mdr a jarvanylgyi veszélyhelyzet alatt is jelentkezd kiemelkedd keres-
letet, exkluziv tereink és azok felszereltsége okdn, a terembérletek irdnti kereslet emelkedés-
evel szadmolunk.

Pénzigyi szempontbdl kiemelten szerencsés a vele egyUtt kiajanlhatd catering lehetdség
is. Tobb napos konferencidkat, workshopokat szerveznek hozzdnk.

Bérbeaddsbdl szarmazd bevételre 5,4 millid forintot terveztink, ebbdl a kdzdsségi iroda
bérbeaddsa 1,5 millié forint.

Jelentds bevételt terveztink a sportpdlydk bérleti Gton torténd hasznositasabol, S6stéi 1a-
borban szdllashely szolgdltatasbdl illetve a Vendéghdz bérbeaddsdbdl is.

2.1.7 Palyazatok, egyéb tdmogatdsok

Tarsasdgunk az elmult két évben tébb pdlydzatot is benyujtott, amelyek egy része sikeres
volt. A 2022-es Uzleti évet ezek kdzUI az aldbbi nyertes/folyamatban leévé pdlydzatok érintik:
e Bolcsédei és bvodai dolgozdk szamdara babpedagdgiai program (NKA) — 400 ezer fo-
rint
e Korhinta — Térécsik Mari flmnapok (NKA) = 1,6 millié forint
e Az Esernyd8s 2022-es bérfejlesztése (EMET) — 13,5 millié forint
e Az Esernyds 2022. évi koncertjeinek megvaldsitédsa (NKA — folyamatban) — 2 millié forint
A pdlyazati dsszegek beérkezésekor, az Uzleti terv mddositasdval, fogjuk az érintett palya-
zatok bevételét és kiaddasait beépiteni.

2.2 Kiaddasok

Tervink Osszedllitasandl figyelembe vettUk a jarvanylgyi veszélyhelyzet kdvetkeztében
elédlld gazdasdgi valsagbdl fakadd varhatd forgalom csdékkenést, a tulajdonos dnkormdany-
zat koltségvetési helyzetébdl fakadd forrdshianyt. A pénzUgyi-likviditdsi egyensuily és mUko-
désképesség megtartdsa érdekében 2022. évben is csak a mUkddtetés sordn a feladatok
ellatdsdhoz feltétlenll szUkséges kiaddsokkal szdmoltunk.

2.2.1 Bérkoltségek

MUkodési kdltségeink kdzdtt az egyik legnagyobb hdnyadot a személyi juttatdsok és jaru-
Iékaik képviselik. Fontos kiemelni, hogy a jelenlegilétszam bdr még mindig alacsonyablb, mint
a jarvdny elétti években volt, mdar megkdzeliti azt a minimdlis Iétszdmot, amellyel a Tarsasag
mUkddtetése megfeleld szinvonalon garantdlhatd. 2022-161 csak forgalomndvekedés, illetve
feladataink emelkedése okdn vdlhat szUkségessé létszambdvités. Ez leginkdbb a sport és a
vendeglatas terlletén valhat szOksegesse.

A munkaerd megtartdsa érdekében a kdzponti kormdanyzati déntésnek megfeleléen a
kulturdlis terGleten dolgozok béréet 2022-ben 20%-al emeljok, amelyre fedezetet kdzponti ta-
mogatds biztosit. A sport és a vendéglatds terlletén dolgozdk szdmdra a bérfesziltség és az
elvandorlds elkerllése érdekében 10%-0s béremelést terveztink sajdt bevételeink ternére.
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A potlékok csdkkentése és a tulzott mértéky tulmunkavégzés elkerllése érdekében vasar-
napi és a hétkdznap késd estig tartd nyitvatartast tovablbra sem vezetjik be.

A személyi jellegU rdforditdsok az alapbéreken, potleékokon, tulérdkon és cafetérian felll
a muUvészeti, kulturdlis terUleten fizetendd megbizdsi dijakat, a feligyeld bizottsag tiszteletdi-
jat és mindezen fenti tételek kifizetSi adodterheit is tartalmazza.

2.2.2 Szolgaltaték

2022-ben is dtgondoltan, takarékosan terveztink. Az Uzemeltetési kdltségeink ezzel egyUtt
az energiadrak emelkedése miatt varhatéan emelkedni fognak. Karbantartasi kdltségeink a
kotelezd érintésvédelem vizsgdlat, tisztasagi festések elvégzése miatt valamelyest emelked-
nek.
Az aldbbi szolgdltatdsok terUletén realizdltunk 2021-ben kdltségcsdkkentést, amely 2022-
re is kinatdssal lesz:
- internet szolgdltatd valtas
- klima- és fUtési rendeszer karbantartasa

2.2.3 Szakmai tevékenységek kiaddsai

Kulturdlis és sport tevékenységeink esetében a jarvdnylgyi helyzet jelentds koltségcsdk-
kentésekkel jart. Ennek oka részben a jarvanylgyi intézkedések miatt szUkséges kdltségesok-
kentés, tevékenységeink egy részének dtmeneti szineteltetése, részben azonban a megkd-
t6tt megdllapoddsok racionalizdldsa, azaz a bevételardnyos szerzdédések bevezetése. Ezzel
egyUtt, mivel 2022-ben tevékenységeink teljeskory Ujrainduldsdval tervezink, szakmai kiadd-
saink is emelkedni fognak.

2.2.4 Vendéglatas

A vendégldtds drbevétel ndvekedése egyUtt jar a beszerzési drak (ELABE) ndvekedésével
is, Evrél-évre magasabb haszonkulccsal is dolgoztunk, azonban a jarvany idején ezt feldl kel-
lett birdini. A tendencia a vevékor-, dolgozok megtartdsa és a nonprofit egyensuly megtar-
tasa volt. Kindlatunkat bévitettUk a menUben is. Az idei évben készUlt terv ismét a nagyobb
haszon reményére épuUlt, bdr az alapanyagok, druk beszerzési dra ronam léptekben nd, a
hozzd kapcsolddo szolgdltatdsok drdval egyUtt.
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3. SZAKMAI TERV

A Tarsasdg szakmai koncepcidjdban foglaltak hatdrozzak meg a szakmai tevékenységé-
nek alapjait. A 21. szdzadi Magyarorszag elétt, és ez kUldndsen igaz a kiemelkedd mUvészeti,
kdz6sségi, kreativ multtal, gydkerekkel rendelkezd Obuddra, olyan kihivdsok és lehetéségek
dlinak, amelyben az innovativ, kreativ kezdeményezések, kdzdsségi tevékenységek jelentds
pozitiv tadrsadalmi-gazdasdgi eredménnyel jarnak.

A Tdrsasag szadmdara ez alapjdn nem a rendezvényszervezés, hanem ez a tarsadalmi funk-
cio az, amely kiemelt cél. A Tarsasdg ehhez a tapasztalati tanuldshoz, fejlédéshez kivdn meg-
feleld kérllményeket biztositani. Azaz nem dnmagdban a madvészeti esztétikai szempontok,
hanem a tarsadalmi fejlédéshez kulturdlis eszkdzdkkel vald hozzdjdrulds a legfontosabb stra-
tégiai célunk. Rendezvények helyett kdzdsségekre van szUkség. Nézdk helyett résztvevdkre,
eléaddsok helyett interakcidkra.

A 2021-ben megvaldsult szakmai program jo alap erre, ahol tébb mivészeti agban a ko-
z6sségi részvétel valdsult meg. A Tarsasdg szolgdltatdsi kindlatdat Ugy alakitjuk 2022-ben s,
hogy az egy kdzdsségi alkototér, kulturdlis-mUvészeti éiménykdzpont, pedagdgiai és innova-
cios helyszin legyen. Ennek eredményeként a Tarsasdg nem csupdn mivészeti produkcidkat
mutat be, hanem kulturdlis-mUvészeti termékeket hoznak Iétre IGtogatdi, résztvevdi, az ott
MUkOdS kdzbssegek.

3.1 Kulturdlis-kézmivelédési programok

Természetesen egy kdzfeladatot ellatd, dnkormdnyzati tulajdony nonprofit gazdasagi tar-
sasdg tevékenysége nem irdnyulhat nyereség termelésére, arra azonban a lehetd legtdbb
terUleten térekedni kell, hogy a kézfeladatok elldtasa sordn is €sszerd keretek kdzdtt mozog-
jon a bevételek és a kiaddsok ardnya. A kulturdlis rendezvények terlletén azonban olyan Uj
megolddsokat, megdilapoddsokat dolgozunk ki, amelyek lehetdvé teszik azt, hogy a veszte-
séges programokat elkerUljUk. Erre lehetdséget ad az, hogy az adott rendezvény bevételén
a fellépdkkel ardnyosan osztozunk. llyen konstrukcidkat elsdésorban kénnylzenei és szinhdzi
programok esetében lehet kdtni a partnerekkel.

Egy Uzleti terv célja nem az, hogy konkrét programkindlatot mutasson fel. A Tarsasag Uzleti
terve a Tarsasdg meghatdrozott céljai mellé rendel pénzUgyi-mUkddési tervet. Ezek megva-
I6suldsanak eszkdze programstruktira, a szakmai tevékenységek, fuggetlentl annak konkrét
tartalmdatdl, tehdt attdl, hogy kik lesznek az egyes fellépdk, kidllitok. Ezért jelen Uzleti terv a
2022-re tervezett programstruktirdt mutatja be, amelyet a gyakorlati szervezési munka sordn
t6ltUnk meg tartalommal.

A szakmai terUlet finanszirozdsi oldaldn tébb nyertes pdlydzat is szGletett vagy van folya-
matban. Az egyUttmUkddések, kulturdlis partnerségek kialakitasandl egy gazddlkodod szem-
Iéletet alakitottunk ki mely %-o0s megdllapoddsok mentén jol tervezhetd, és a hulldmzé Iato-
gatdi létszdm mellett sem termel veszteséget.
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3.1.1 Ifjusdagi programok

A Tdrsasag 2022. évi ifjusagi szakmai tevékenysége teret biztosit az elsésorban az ifjusadgot
megszolitd kdzdssegi mivészeti eseményeknek, az ,,alulrdl szervezddd” kiskdzdsségek sza-
mara, mely ,,védett bazisként” kindl szolgdltatdsokat, az iskoldn kivili szervezddéseknek, a
mUvészeti tehetséggondozdsnak.

Tervezett rendezvények, tevékenysegek
* slam poetry estek,
* kdnnyUzenei koncertek online illetve az Esernyds udvardban, elsésorban kezdd, ama-
tér zenekarokkal,
* e-sport események, ifjsagi klbufoglalkozdsok,
* egyéb ingyenes szolgdltatdsok (wi-fi, téltépont),
* dnismereti eléaddsok, fréningek.

3.1.2 Kulturdlis programok

A Tarsasdg 2022. évi szakmai tevékenységének egyik leghangsulyosabb eleme a kulturdlis
rendezvények kindlatdnak erdsitése.

CélkitGzésunk, hogy a hagyomdnyos muUvészeti rendezvények szervezését részben fel-
vdltva az Esernyds ne csupdn szervezzen muivészeti eseményeket, de elémozditsa, kezdemé-
nyezze is kortars alkotdsok Iétrejottét.

Szinhdz, szinjatszas, drdmapedagogia
— bdbos pedagdgiai program bodlcsddei és dvodai dolgozdknak (NKA pdlydzattal)
— Pepita playback szinhdz bemutatdi: interaktiv, tarsadalmi kérdésekre reflektald eld-
addsok (olyan bemutatdk, amelyek nyereséggel megszervezhetdk)
— beavatd szinhdzi produkcidk, pddiumestek fuggetlen tarsulatok produkcidinak be-
mutatdsaval - pl. a Trojka két bemutatdt tervez ndlunk

Kényvkultdra, irodalom
— kreativ sz&vegalkotdi workshop (vers- és prozairds alapjai kortdrs alkotdkkal)

Filmmuvészet

— folytatjuk az Esernyds filmklubot, amelyre kéthetente kerUl sor, és részben a ming-
ségi szorakozdsra, részben a tarsadalmi kérdésekre vald mivészi reflektdldssal kap-
csolatos filmeket szervezink

— egyUttmUkodések kialakitdsa dokumentumfiimes alkotdkkal, vetitéssel egybekdtdtt
beszélgetések szervezése

— Toérbcsik filmnapok — amely egy nydri szabadtéri fimvetitési sorozat elsé alkalma
NKA tdmogatdssal

Vizudlis mdvészetek (képzd-, ipar- és fotdmdvészet, épitészet)

— a mdr hagyomdnyokkal rendelkezd térlatok megszervezése Obudai Fotétarlat, a T
Art Alapitvany bemutatdsa (szakmai kurdtorunk javaslatdra az dbudai tarlatokat
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bienndlé formdban, kétévente egymdst vdltva szervezzik meg, pdros évben a fo-
totarlatot, pdratlan évben a képz&muiveészeti tarlatot)
MUvészeti élmények — a fogyatékkal élék szamdra audionarrdcids és egyéb tarlat-
vezetések
a nagykidllitdsok mellett térségi és helyi alkotdk csoportos és egyéni bemutatkozd-
sanak is lehetdséget feremtink
kidllitasaink kiséréprogramjaként szervezink

o tdarlatvezetéseket (fogyatékkal élék részére, kismamdak részére, szakembe-

rek részére)
o amatér alkotd workshopok szervezése
0 egyéb esélyegyenldséget eldseqitd programok

Hénap Kidllitas Szervezdk
2022 janudr Pilinszky 100 Verebes Gyorgy, Lévay Jend,
Doczy Péter
2022. februdr Searching for T-Art dijasok 2021 | T-Art Alapitvdny
2022 marcius Arany Rajzsz6g -alkalmazott | Lelkes Ldszid, Arany Attilg,
grafikai munkdk Szurcsik Jozsef
WWW.aranyrajzszog.hu
2022. marcius - | 30 éves az Obudai Fotéklub Obudai Fotéklub
Aprilis
2022 dGprilis — ma- | MKE -Grafika szak Szurcsik Jozsef
jus
2022 mdjus T ART kidllitdas Obuda napjdhoz kapcsold-
ddéan
2022.  junius-au- | 150 éves a MKE Szurcsik Jozsef
gusztus VALOGATAS A DIPLOMAMUN-
KAKBOL
2022 szeptember 100 éves a Vajda Lajos Studid M.L.ng‘UjT(')k ,klubjo
Volgyi Miklos
2022 oktdber Qbudcu Fototdrlat, dijak kiosz-
tasa
2022 november Leg,klsebbek Galérigja Néi al-
kotok
2022 december Fogyatekkal éldk kidllitasa
Zene, tanc

kavézo

Eserny&s Terasz: a kAvézo teraszdn hetente jazz, blues, kdnnylUzenei koncertek szer-
vezése

formabontd koncertek, kisérleti zenei estek, amelyek az eléadds mellett a kézon-
ség interaktiv bevondsdval térténnek

kénnyUzenei koncertsorozat

jazz udvar: nydron kéthetente jazz estek az Esernyds udvardan szakmai egyUttmu-
ko6dd partnerrel
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Formabontd mivészeti projektek
— mUvészeti akcidkkal szelfipontokat hozunk Iétre
— szabaduldszobdt tervezink a Magyar KepzémuUveészeti Egyetem grafika tanszéke-
vel

3.1.3 Kulturdlis partnerségek

Nagy hangsulyt fektetink szakmai munkdnkban arra, hogy egyUttmUkddésink mentén az
Esernyds hirét ndveljUk, szakmailag is poziciondljuk févdrosi és orszagos szinten is.

2021: Pilinszky 100 kidllitas elsé dllomdsa volt az Esernyds Galéria

2022: Budapesti Tavaszi Fesztival programjdhoz csatlakozunk 3 hétvégén tébb kerlleti
helyszint is bevonva. Emellett a 150 éves Magyar Képz&muivészeti Egyetemmel egyUttmU-
kddve a fenndlldsat Unnepld MKE valdsit meg ndlunk 2022-ben 3 kidllitast.

3.1.4 Sorfesztival

2018-at kévetben a tulajdonos dnkormdnyzat megbizasdbdl ismét Tarsasagunk tervezi
meg az dbudai kézmUves sorok fesztivaljat augusztus végén-szeptember elején. Terveink sze-
rint a kordbbi években bevdlt rendezvényformdt megtartjuk, a mindségi kézmuives sérok ki-
ndlata mellett min&ségi alternativ instrumentdlis rock, popzene kindlattal, a rendezvény egy
részén teljes csalddoknak szold programkindlattal tervezink.

Az Uzleti tervink erre jelenleg 15,3 millio forint dnkormdnyzati céltdmogatast tartalmaz. Ez
egészitik ki majd az egyéb bevételek.

3.2 Sport tevékenység

A Sport Kft beolvaddsdval cégink feladata a kerUleti sportélet tdmogatdsa, sportlétesit-
mények Uzemeltetése, a testedzésiigények tdmogatdsa, a sportolds feltételeinek biztositdsa,
beleértve a szabadiddsportot és a versenyszer( sportot is. Emellett sportszervezési feladato-
kat Iatunk el, tdmogatjuk a helyi sportcélU szervezeteket. Kiemelt terlletUnk a didksport, az
ifjlUsagi szabadidds tevékenységek tdmogatdsa.

A két tdrsasdg 6sszeolvaddsdval célunk, hogy a két tarsasag tevékenységeit Ugy hangol-
juk &ssze, hogy azzal azok hatékonysdgdt, eredményességét ndveljik. Az dsszeolvaddssal az
Esernyds portfolidja olyan széles palettat dlel at, amellyel képessé vdlik arra, hogy a legtébb
részfeladatot sajat eréforrdsaival oldja meg, a teljesség igénye nélkll.

- Célunk, hogy 2022-ben olyan komplex szabadidds programokat szervezink, amelyben
a testmozgdssal, egészséges életmdddal és kulturdval kapcsolatos elemek is megje-
lennek.

- Asiofoki tabor és a Romai parti vendéghdz pedig kdzdsségi-kulturdlis tevékenységekre
is alkalmas legyen.
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Fontos feladatunknak tekintjUk a nydri napkdzis tdborok megszervezését és sikeres
megvaldsitasat mind a kerdleti, mind a Séstéi taborban. Célunk, hogy az iskolds gyer-
mekek nydri szinidds tevékenységét bdvitsik, az életmod-, életmindség-, egészségne-
velés érdekében. Olyan mindségi tdborozdasra térekszink, amely az élményszerzésen
tUl hozzdjdrul a gyermekek személyiségének fejlédéséhez, elbsegiti a kdzdsségi szellem
megteremtését, valamint az 6ndlldsag és dntevékenység fejlédését. A tabori progra-
mokkal olyan ismeretekhez szeretnénk juttatni a gyerekeket, amelyek a kultira, a re-
kredcio, a természeti kdrnyezet és annak védelmével kapcsolatosak. Ezen ismereteket
a gyerekek a gyakorlati foglalkozdsok alkalmaval énkéntelenUl begyakorolhatjdk, igy
fejlesztve kreativitGsukat, sokoldalUsagukat. A tdborban a gyerekek megismerhetik a
tabori élet alapjait, magatartdsi normdkat, a tdrsas élet szokdsait, szempontjait, ame-
lyeket mds élethelyzetekben, kortdarskapcsolataik sordn jol hasznosithatnak. A napkdzis
taborok helyszine 2022-ben két kerUleti iskola lesz.

2022. Tervezett rendezvény neve Alk. [ tervezett idépont
JANUAR
Nordic walking 12 12022.01.05.-01.30.
Sakk verseny 1 2022.01.15
Obuda Sportolédja Dij, Hidegkuti Nan- 2022.01.28-ig
dor Emlékplakett jeldlések kiirdsa
FEBRUAR
Nordic walking 12 |2022.02.02.-02.27.
Obuda Sportoléja Dij, Hidegkiti Nan- 2022.februdr vége
dor Emlékplakett jeldlések beérkezési
hatdrideje
MARCIUS
Nordic walking 13 12022.03.02-03.30.
Fussuk kérbe Obudat 1 2022.03.05
Tavaszkdszdntd teljesitménytira 1 2022.03.26
Obuda Sportoléja Dij, Hidegkiti Nan- 2022.03.31-ig
dor Emlékplakett Képviseld testllet
doéntés
APRILIS
Nordic walking 11 12022.04.06-04.29.
TekerjUk kérbe Obudat 1 2022.04.09
Fussuk kérbe Obudat 1 2022.04.02, 2022.04.16.
Obudai Futéfesztival 1 2022.04.30
MAJUS
Nordic Walking 3 ]12022.05.01-05.29
Chi Kung edzés 2 |2022.05.05.;05.19.
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2022. Tervezett rendezvény neve Alk. | tervezett idépont
Szabadtéri Fitnesz park edzés ] 2022.05.14
Tour de Obuda 1 [2022.05.28
Kihivds napja 1 nincs konrét datum orsza-

gosan

JUNIUS
Nordic Walking 13 2022.06.01-06.29.
Sostéi gyermektdabor 2022.06.20
Chi Kung edzés 2 2022.06.09.;06.23.
Vizi tUrdk a Dundn 1 2022.06.25
lll. kerUleti napkdzis tabor 2022.06.27-t6l

JULIUS
Nordic walking 14 |2022.07.01-07.31.
Chi Kung edzés 2 ]12022.07.07.,07.21.
Sostdi gyermektdbor
Vizi turdk a Dundn 1 2022.07.30
lll.kerUleti napkodzis tabor
R&pi bajnoksag 1

AUGUSZ-

TUS
Nordic Walking 12 |2022.08.03-08.31.
Chi Kung edzés 2 |2022.08.04.;08.18.
Sostdi gyermektdbor
Vizi TUrdk a Dundn 1 2022.08.27
lll.kerGleti napkézis tabor 2022.08.19-ig.
R&pi bajnoksdg 1

SZEPTEM-

BER
Nordic Walking 13 12022.09.02-09.30.
Chi Kung edzés 2 2022.09.08.;09.22
Szabadtéri Fitnesz park edzés 2 12022.09.03.; 09.17.
Didkolimpia
JO tanuld jo sportold &sztdndij kiirds
\{l'zi turdk a Dundn (augusztusi esénap) 1 2022.09.03
Obudai Sportagbérze 1 2022.09.10

OKTOBER
Nordic Walking 13 12022.10.02-10.30.
Joga/streching 2 12022.10.06.;10.20.
Kék tUrdzds napja 1 2022.10.08

kévézo programok galéria turizmus sport,szabadid szallas terembérlés, eskiivd coworking iroda

CRONONCASNCRGNE)



Esernyds Obudai Kulturélis és Sport Nonprofit Kft.
.o 1033 Budapest, F6 tér 2. | +36 30 883 1953

info@esernyos.hu | www.esernyos.hu | www.facebook.com/esernyos

2022. Tervezett rendezvény neve Alk. | tervezett idépont
Szabadtéri Fitnesz park edzés 2 ]12022.10.01.;10.15.
Obudai Terepfutd és Turafesztivdl ] 2022.10.22
Didkolimpia
J6 tanuld j6 sportold dsztdndij kihirde-
tés

NOVEM-

BER

Nordic Walking 3 12022.11.01-11.30.

1

Joga/streching 2 12022.11.03; 2022.11.17
Fussuk kdrbe Obudat 1 [2022.11.12
Oszi tura 1 |2022.11.27
Didkolimpia

DECEM-

BER
Nordic Walking 12
Joga/streching 2 12022.12.01.;12.15.
Fussuk kdrbe Obuddat 2 2022.12.17
Mikulds-futds 1 2022.12.04
Mikulds-tUra 1

3.3 Obudai Anziksz

A negyedévente jelentkezé Obudai Anziksz magazin elsé szama 2015 nyardn jelent meg. Az
Obudai Anziksz létrejdttének egyik oka és célia az volt, hogy bemutassa milyen dsszetett,
érdekes és szines a varosrész tdbb ezer éves torténelme, természeti és épitett kdrnyezete, az
itt zajld mUvészeti, kulturdlis és hétkdznapi élet. A lapban szerepel irodalom, zene, képz&mU-
vészet, sport, megszdlainak neves helybeleik.

A lapot Obuda-Békdsmegyer Onkormdnyzata adta ki az eimult években az Obudai Tar-
saskor kézremUkddésével. Az Obudai Anziksz megkeresésére eléterjesztés készUlt annak ér-
dekében, hogy a lapot 2021-t81 a Tarsasag adja ki.

Ennek megfeleléen a lap kiaddsdval kapcsolatos kdltségek is megjelennek a Tarsasdg Uz-
leti tervében.

3.4 K6zosségi iroda

A koz6sségi iroda egy jol kidolgozott, jol mUkddd, a megfeleld felszereltséggel és szolgdl-
tatdsokkal rendelkezd, divatos, a fiatal korosztdly szadmdra szimpatikus szolgdltatdsa a Tarsa-
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sagnak. Az iroda indokoltsagdt jelzi, hogy a 2020. évi jarvanyUgyi veszélyhelyzet miatti mdaso-
dik kdtelezd zards elétt iroddnk tartott a legtovdabb nyitva a budapesti kdzdsségiiroddk kozUl,
amely oly mértékU forgalom ndvekedést jelentett, hogy Uj vendégkorink alakult ki.

3.5 Turizmus

A jarvanyUgyi veszélyhelyzet egyik legnagyobb vesztese a turisztikai dgazat volt. Ez azt is je-
lenti, hogy 2020-ban és részben 2021-ben a Tdrsasdg turisztikai szakmai tevékenysége is 1é-
nyegében szinetelt. Sajnos az eddig Idthatd tendencidk azt jelzik elére, hogy érdemben
2022-ben sem indul be a turisztikai élet Budapesten. Ezért azidei évben is turisztikai kiadasok-
kal a kotelezd tagdijak, online felUletek fenntartdsa és karbantartdsa és minimdlis szakmai
kiaddas mértékéig tervezink. Szakmai tevékenységink ezen a terlleten a turizmus jovéjével
kapcsolatos szakmai alkalmakon vald részvételre, szakmai konferencidk, beszélgetések szer-
vezésére koncentrdlodik.

3.6 Kommunikdciés-marketing tevékenység

Az eddigi eredményeket megdrizve, a rendelkezésre alld forrdsokat hatékonyan felhasz-
nalva, kampanyszerU-idészakos kommunikacios modellt fogunk kdvetni 2022-ben, amelynek
fokuszaban a fiatal célkdzdnség, a kulturdlis, kdzdsségi €s sport programok, tevékenységek
valamint vendéglatdsi szolgdltatdsaink dlinak. Kampdnyainkat nagyrészt nem sablonokra
épitjlk, hanem minden esetben egyedi, kreativ megolddsokat tervezink, az Un. out-of-the-
box kampdnyok esetében a vildgos, kreativ és redlisan megvaldsithatd dtletekkel nagyobb
figyelem generdlhatd a Tarsasdg tevékenységére.

» a nyomtatott anyagok helyett az online kézdsségi felUletekre forditjuk eréforrdsaink jelen-
t&s részét, tartalmak generdidsa és fizetett hirdetések formdjaban is,

- formabontd megolddsokat, élé kdzvetitéseket, kreativ videdkat tervezink,

* olyan kd&zdsségi felUleteken is aktiv tevékenységet kezdUink, amelyek féleg a fiatal felndt-
tek felUletei (pl. Instagram, tik-tok),

* a kommunikdciés-marketing terGleten is a Idtogatdk interaktiv bevondsdt célzé kampd-
nyokat inditunk (pl. hirdetéseink &sszekapcsoldsa szélfi-jdtékokkal, a hashtagekben rejlé
lehetdségek hatékonyabb kihaszndldsal)

e Ujrainditjuk a tarsasdg havi programfizetének kiaddasat,
* Uj, a tarsasag kildetését jobban kdzvetitd és a tevékenységét jobban bemutatd arcula-
tot és komplex honlapot készitink

3.7. Uzemeltetés

A Tarsasag székhelyének és telephelyeinek Uzemeltetési és karbantartasi feladatait sajat erd-
forrdsokbdl oldja meg. Kiemelten fontos helyisegeink exkluzivitdsdnak megdrzése érdeké-
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ben, ezzel a forgalom, a helyiségek értékesitésének megdrzése érdekében a tereink dllag-
megdrzése, folyamatos karbantartdsa. A Sport Kft és az Esernyds dsszeolvaddsa ezen a ter(-
leten egyértelmU elénydkkel jar. Mig a kordbbi humdner&forrdssal csak a legszikségesebb
javitasok voltak szervezhetdk, Utemezhetdk, igy a munkavadllaldk munkavégzési helyének
szUkség szerinti vdltoztatasaval nagyobb hatékonységot tudunk elérni. Problémdt csak az
okoz, hogy az egyes rendezvények hang- és fénytechnikusi feladatait egy munkavdallaldnk
tudja csak ellatni, tavolléte esetén megbizdsi szerzédéssel foglalkoztatunk.

Mivel a Sport Kft telephelyeit felljitasra szoruld dllapotban vettUk at, ezért 2022-ben a szUk-
séges felujitdsok nagyrészét ezen telephelyekre koncentrdljuk az aldbbiak szerint:

Laborc utca

TUkrds terem tetdjavitds soron kivil a tovdbbi dllagromids elkerUlése érdekében,
Réplabda pdlya, keritésre labdafogd hald pdtldsa, fahdz festési munkdalatok
Favizsgdlatok elvégzése, park zéldterUleti munkdlatok

Tenisz klub salak beszerzés, satorbontdsi munkdlatok, gépészet nydri atdlldsa, pdlya-
felyjitasi munkdlatok

Rozgonyi utcai vendéghaz

festési munkdlatok
zOldterUleti munkdlatok
internet, tv bekotés
beinditds jarulékos kdltségei

(A vendéghdzzal kapcsolatos 2022. évi terveinket egyeldre bizonytalan ideig athuzta az
orosz-ukran hdboru, ugyanis 2022. marcius 2-a 6ta a vendéghdziban menekllteket szal-
I&solunk el.)

Menedékhaz vtcai vendéghaz

tetd javitasi munkdlatok

viz beszerzés

festési munkdlatok

viz ald helyezéssel kapcsolatos kdltségek
érintésvédelem megujitdsa

z6ldterUleti munkdlatok

Siofok-Sosté6 gyermektabor

étterem tetd statikai vizsgdlatok, javitasi munkdlatok

k&hdzak elétetd cseréje

festési, felljitdsi munkdlatok

motel jaréfelUleti felUjitdsok

favizsgdlatok elvegzése

esetlegesen jatszétér kivitelezése (pdlydzati forrds esetén, anélkUl jatékok beszerzése)
satrak javitdsi munkdlatai

tabori hangositds fejlesztése

»munkdasszalld” nyildszard cserék

utcafronti kerités kinUzdsa, lekerités

Esernyds

kavézo
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- kavézd mosdodinak beléptetd rendszer dtalakitdsa
- festési munkdlatok

3.8. Szabdlyzatok, dokumentdcié

A Sport Kft beolvaddsdval szikségessé valt Tarsasdgunk szabdlyzatainak, dokumentdcidinak
aktualizdldsa, meguijitdsa. Természetesen a jogszabdly szerinti legfontosabb szabdlyzatok ak-
tualizaldsa megtortént, igy pl. értelemszerlden az alapitd okiratunk mdar minden pontjdban az
aktudlis adatokat tartalmazza. A mUkddésinket meghatdrozé legfontosabb szabdlyzat, a
Szervezeti- és MUkddési Szabdlyzat mddositdsa bdar elkészilt, azt még nem adtuk le a tulgj-
donosnak jovahagydsra. Mivel a két tarsasag két, teljesen eltérd terlleten folytatta teve-
kenységét, és ez a két eltérd terUlet eltérdé mikddési-szervezeti format jelentett, ezért fontos-
nak tartottuk, hogy elséként egy fél éves — egy éves idétartamban a mikddést hangoljuk
6ssze, és ha a leghatékonyabb mUkédést eredményezi szervezeti format és folyamatokat
taldltuk meg, akkor készitjuk el ennek megfeleléen a szabdlyzatok szikséges modositdsat,
amely 2022 kézepén varhato.

4. OSSZEFOGLALO

Az Uzleti terv elfogaddsaval lehetéve vdlik, hogy a Tarsasdg 2022-ben valamennyi teve-
kenységi terUletén ismét teljeskodrden Idssa el a rdbizott kdzfeladatokat, illetve mUkddtesse
egyéb kiegészitd tevékenységeit, azaz Obuda egyik legszinesebb k&zdsségi szolgdltatdja le-
gyen a kulturdlis, mUvészeti, kdzdsségi, sport és turisztikai terlleten az ébudai lakossag
megelégedettségére.

Budapest, 2022. aprilis 5.

Halmai Rébert Janos Judit
Ugyvezetd gazdasdgi vezetd
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